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Reunido ordinaria publica de 2023/10/16

3. Aquisicdo da totalidade das participagoes sociais na SGEB -Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga S.A. com a finalidade de proceder a subsequente internalizagao dos

servigos.

Submete-se, a consideragdo do Executivo Municipal, a presente proposta de aquisi¢ao de participagdes
sociais, consubstanciada na minuta de documento que constitui DOC. 3, aquisi¢do que engloba os
ativos de infraestruturas sob gestdo da SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A.,
apds 0 que a mesma sera submetida a apreciacdo da Assembleia Municipal como érgéo com
competéncia para deliberar sobre esta matéria, nos termos do previsto no artigo 25.%, n.° 1, alinea

n) da Lei 75/2013, de 12 de setembro, seguindo-se a restante tramita¢do processual.

Sob o ponto de vista dos encargos diretos e imediatos, 0 municipio tera que despender o montante
de €15.000.000 (quinze milhdes de euros), correspondente ao valor dos 51% (cinquenta e um por
cento) de agbes pertencentes ao parceiro privado, valor compativel com o intervalo constante do

estudo obtido e que constitui o DOC. 3, bem como da negociagéo havida com os acionistas privados.

A operacdo que se propde, constitui um decréscimo de despesa para 0 Municipio ao longo do
periodo da parceria, ndo implicando um aumento da despesa a longo prazo, mas traduzindo, isso

sim, uma poupanca da ordem dos €28.000.000 (vinte e oito milhdes de euros) - cfr. DOC. 2.

A operacao de aquisi¢do patrimonial, liquidagao, dissolucao e internalizagéo da atividade, para além
de resultar num investimento e correspondente aumento dos ativos do municipio, encontra-se
especialmente enquadrada no artigo 166.° Lei do Or¢camento de Estado (Lei n.° 24-D/2022, de 30
de dezembro) norma que permite aos municipios adquirir a totalidade das participagdes sociais de
sociedades comerciais em que tenham participagdo, com a finalidade exclusiva de proceder a
subsequente internalizagdo nos seus servigos das atividades desenvolvidas pela sociedade
comercial participada num prazo maximo de 6 (seis) meses, tudo de acordo com os documentos

constantes do processo.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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PROPOSTA PARA REUNIAO DE EXECUTIVO MUNICIPAL

N.° Informacgao: 87771
Data: 11/10/2023

Assunto: Aquisicao da totalidade das participacdes sociais na SGEB-Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga S.A. com a finalidade de proceder a subsequente internalizagdo dos

servigos

EXPOSIGCAO E MOTIVOS

1. No sentido da evolugdo e desenvolvimento das atribuigdes acometidas ao municipio de
Braga, o executivo municipal tem pautado a sua acdo de modo a operar como um

verdadeiro catalisador desse desenvolvimento local e regional.

2. As acbes desempenhadas, que se tém vindo a concretizar em projetos relevantes nas
mais diversas areas de atividade, consubstanciaram ndo sé a realizacdo de
investimentos, como também importantes avangos nos dominios da gestdo e organizacdo
do patrimoénio da autarquia, visando proporcionar ganhos de economia, eficiéncia e

eficacia.

3. Imbuido do mesmo espirito, entende-se ser crucial continuar a ter como objetivo
principal o bem-estar das suas populagdes, ao lado da promocdo e desenvolvimento
sustentado, explorando as suas diversas competéncias no estrito cumprimento das

normas que regulam a sua atividade.

4, Referimo-nos, particularmente, as atribuicdes que cabem aos municipios em geral, e ao
municipio de Braga, em particular, constantes da disposicdo do artigo 23.° da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, segundo o qual se elenca, especialmente o disposto no

respetivo n.0 2.
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Neste contexto, € de manifesto interesse publico que a manutencdo das atividades
desenvolvidas pela SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A. e a
titularidade dos equipamentos propriedade da mesma sejam assumidos diretamente pelo
Municipio, passando esta entidade a proceder a sua dinamizacdo, tanto quanto possivel,

no interesse do concelho.

Com efeito, o Municipio de Braga é detentor e legitimo proprietario de apenas 49%
(quarenta e nove por cento) do capital social dessa empresa, sendo 51% (cinquenta e

um por cento) detidos por empresas de natureza e capital exclusivamente privado.

A verdade é que a complexidade dos problemas enfrentados pelos segmentos de
atividade com que os equipamentos geridos por essa sociedade implicam, ao lado da
assuncgdo de responsabilidade e atribuicées legalmente cometidas aos municipios, conduz
a que se reequacione - com tempo e com sentido de boa gestdo publica - o modelo de
gestdo em vigor, ponderando chamar a si as responsabilidades inerentes e as

competéncias que lhe cabem.

Neste contexto, equacionou-se uma mudanca de gestdo que passasse pela opcdo por
uma das diversas possibilidades ao dispor do Municipio, como sejam: vender a sua
quota-parte aos parceiros privados, comprar a quota-parte aos parceiros privados,
transformar a SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A. em empresa

municipal, ou internalizar as suas fungoes.

Atentos os termos dos estudos técnicos, que comprovaram o beneficio econédmico-
financeiro e social decorrente da internalizacdo das atividades desenvolvidas pela
sociedade comercial participada para a entidade publica participante face a situacdo atual
(cfr. documentos em anexo, juntos como DOC. 1 e DOC. 2), permitiu-se apurar que o
Municipio pode prosseguir autonomamente a gestdo dos equipamentos até agora da
responsabilidade da SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A., gestdo

essa que, por direito proprio, € uma atribuicdo dos drgdos autarquicos.

N3do surpreende, por isso, que o entendimento pugnado pelo Municipio va no sentido de
adquirir os 51% (cinquenta e um por cento) do capital social da empresa com a qual o
municipio partilha a titularidade do direito de superficie, atentas as evidentes vantagens

economicas e de gestdo subjacentes.
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11. Em matéria das competéncias municipais resultantes do quadro juridico aplicavel,
ressalta a possibilidade de tais atribuicbes poderem ser melhor desenvolvidas
internamente, terminando-se com a existéncia de uma entidade intermediaria, com forte
influéncia privada e que por vezes se afasta da melhor prossecugao do interesse publico

que ao Municipio cabe prosseguir.

12. Compreende-se assim que se pretenda por cobro a esta forma de participacdao, e neste
sentido procedeu a analise comparativa dos cenarios disponiveis, a partir dos dados dos
ultimos anos e com base em projecdes dos anos remanescentes para a manutengao do
direito de superficie, procurando ainda assegurar a diminuicdo dos custos financeiros

associados a gestdo dos equipamentos.

13. Dos estudos elaborados resulta que a viabilidade e a racionalidade econdmica e
financeira obtida através da aquisicdo da quota da empresa pertencente aos parceiros
privados, e subsequente internalizacdo, apresenta notorios ganhos de eficiéncia e é a
solugdo que melhor satisfaz os interesses do Municipio ao nivel econémico-financeiro,
estimando-se, de acordo com o estudo técnico realizado, uma poupanga acumulada de

28,2 milhdes de euros.

14. Comparativamente é também esta a solugdo que melhor satisfaz a gestdo municipal,
uma vez que a manutencdao do modelo de gestdo de natureza privada ndo se afigura,
neste momento, aconselhavel, para além de se entender esgotado o modelo de gestdo

delegada, que também ndo cumpre os objetivos estratégicos pretendidos.

15. E, pois, no dominio das suas atribuicdes prdprias de desenvolvimento municipal que o
Municipio devera assegurar a gestdo dos aludidos equipamentos, numa solugdo de
aquisicdao patrimonial que passa pelo investimento nos equipamentos existentes, com a
consequente extincdo da empresa e internalizacdo das atribuiches que a mesma

prosseguia.

16. Refira-se que, em especial para o ano de 2023, foi incluida no artigo 166.° Lei do
Orcamento de Estado (Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, doravante “LOE2023")
norma que permite aos municipios adquirir a totalidade das participagdes sociais de
sociedades comerciais em que tenham participacdao, com a finalidade exclusiva de
proceder a subsequente internalizagdo nos seus servicos das atividades desenvolvidas

pela sociedade comercial participada.
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17. Neste contexto, como ja anteriormente referido, foram obtidos os necessarios estudos
técnicos nos termos dos quais resulta um beneficio econdmico-financeiro e social
decorrente da internalizacdo das atividades desenvolvidas pela sociedade comercial
participada para a entidade publica participante face a situacdao atual, bem como é
indicado um valor aquisitivo das participacdes (cfr. documentos em anexo, juntos como
DOC. 1 e DOC. 2).

18. Com efeito, no que se prende com a comparagdo dos cenarios de continuidade e

internalizacdo resulta da pagina 8 do documento junto como DOC. 1 que:

"Cenario de continuidade

Assumindo o cendrio de continuidade da atividade da SGEB, o total de
encargos estimados para o municipio de Braga ascende a €91,7m até
2042, sendo que este valor correspondente na sua maioria ao montante
total das rendas a serem pagas até esse 2042 (€104,1m) subtraido do
saldo estimado de caixa da SGEB no final de 2042 a ser distribuido a

autarquia apds a cessacdo de todos os contratos (€10,9m).

Cenario de internalizacao
Caso a atividade da SGEB seja internalizada no municipio de Braga o
total de encargos estimados até 2042 ascende a €63,5m, representado
uma poupanga total de €28,2m. Esta estimativa compreende os
seguintes impactos:

» Poupanca de renda

Aumento dos custos com FSE

A\

Aumento dos gastos com o pessoal

A\

Servico da divida para a reestruturacdo da divida da SGEB

Y

Perda do saldo acumulado de caixa com a SGEB no final dos

contratos.”

19. Ja no que se prende com o referencial de valor para a aquisicao do correspondente a
51% (cinquenta e um por cento) das participagdes sociais da SGEB-Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga S.A., resulta da pagina 34 do documento junto como DOC. 2

que:
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"Os resultados obtidos com a andlise de sensibilidade traduzem um
intervalo de valorizacdo para a participacdo do parceiro privado de €12,4

milhoes a €17,2 milhdes.”

20. Os estudos obtidos asseguram, assim, a analise dos seguintes critérios decorrente do n.°
3 do artigo 166.9 da LOE2023:

"a) Avaliacdo adequada da procura atual e da procura projetada dos
servicos a internalizar;

b) Justificacdo de que a internalizacdo corresponde a melhor opcdo para
a prossecucdo do interesse publico, nomeadamente através da
identificagdo dos beneficios econdémico-financeiros e sociais que dela
resultem para o conjunto dos cidaddos;

c) Prossecucdo das atividades a internalizar com menores custos do que
guando desenvolvidas pela sociedade comercial participada;

d) Andlise dos efeitos das atividades a internalizar sobre as contas da
entidade publica participante, incluindo ativos e passivos, bem como
sobre o nivel de endividamento e a sua estrutura organizacional e de

recursos humanos.”

21. No seguimento das anadlises efetuadas, foi manifestada aos acionistas privados interesse
na aquisicdao das respetivas acdes correspondentes aos 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social que detém, ou seja, 25,5% (vinte e cinco, virgula cinco por cento) de
cada um dos acionistas privados, tendo sido acordada a celebracdo de contrato de

compra e venda de acdes de acordo com a minuta que se junta como DOC. 3.

22. Com a celebracdo deste documento, que ira titular a aquisicdao das participagdes sociais,

€ assegurado que:

e Serdo restituidos e pagos todos os créditos das primeiras outorgantes,
nomeadamente prestagdes suplementares de capital suprimentos e divida comercial

até a data do efetivo pagamento do preco

e Se encontra assegurado que todos os membros dos drgdos sociais designados pelos
acionistas privados renunciardo aos seus cargos, mencionando que nada lhes é

devido a qualquer titulo;
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e N&o existe qualquer direito de preferéncia ou acordo parassocial, énus ou qualquer
outra vinculacdo que limite ou condicione a transmissao das acdes, sendo estas
transmitidas com todos os direitos inerentes, integralmente realizados e
completamente livres de dénus ou encargos que possam limitar a sua livre

disponibilidade ou o exercicio dos direitos societarios a elas inerentes; e que

e A transmissdo das acOes se torna efetiva com o efetivo pagamento, operando-se a
transferéncia das mesmas automaticamente e devendo em conformidade ser
registada, com vista a completar o processo de liquidacdo e dissolucao da sociedade

no prazo legalmente previsto, com a internalizacao da respetiva atividade.

A aquisicao das participacdes sociais pressupde também a aquisicdo de todo o patrimédnio
imobilidrio da SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A. construido ao
abrigo do direito de superficie constituido, tal como constante do ANEXO I a minuta de
contrato, implicando a derrogacdo dos arrendamentos existentes com a internalizacao da

atividade na esfera municipal.

No gue se prende com a capacidade financeira para a conclusdao da operacao e reflexos
na contabilidade publica e ainda nos termos do disposto no artigo 166.° da Lei do
Orcamento de Estado para 2023 -, o Municipio pode contrair empréstimo de médio e
longo prazos destinados a aquisicdo das participagdes locais, sendo dispensados do

cumprimento do limite do n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro.

Neste contexto, foram desenvolvidos os procedimentos pré-contratuais adequados a
obtencdo de financiamento de médio e longo prazos, dispondo atualmente o Municipio
das disponibilidades financeiras necessarias a aquisicdo das participacbes dos acionistas

privados.

Sendo adquiridas as participagdes sociais nos termos da presente proposta, a empresa
deve ser obrigatoriamente objeto de deliberagao de dissolugdao no prazo de seis meses a
contar da concretizacao formal daquela, aplicando-se o disposto no artigo 62.° da Lei n.°

50/2012, de 31 de agosto, com as necessarias adaptagoes.

De acordo com o disposto no n.° 7 do ja referido artigo 166.° da LOE2023, o contrato de

aquisicao de participagOes sociais fica sujeito a fiscalizagao prévia pelo Tribunal de Contas
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devendo ser objeto de comunicagdo nos termos do n.° 2 do artigo 54.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto.

PROPOSTA

Na sequéncia do exposto, submeto a deliberacao do 6rgao executivo a presente
proposta de aquisicao de participacdes sociais, consubstanciada na minuta de
documento que constitui DOC. 3, aquisicio que engloba os ativos de
infraestruturas sob gestao da SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de
Braga S.A., ap6s o0 que a mesma sera submetida a apreciacdo da Assembleia
Municipal como 6rgao com competéncia para deliberar sobre esta matéria, nos
termos do previsto no artigo 25.9, n.° 1, alinea n) da Lei 75/2013, de 12 de

setembro, seguindo-se a restante tramitacao processual.

Sob o ponto de vista dos encargos diretos e imediatos, o municipio tera que
despender o montante de €15.000.000 (quinze milhGées de euros),
correspondente ao valor dos 51% (cinquenta e um por cento) de acoOes
pertencentes ao parceiro privado, valor compativel com o intervalo constante do
estudo obtido e que constitui o DOC. 3, bem como da negociacao havida com os

acionistas privados.

A operacao que se propoe, constitui um decréscimo de despesa para o Municipio
ao longo do periodo da parceria, nao implicando um aumento da despesa a
longo prazo, mas traduzindo, isso sim, uma poupanca da ordem dos
€28.000.000 (vinte e oito milhGes de euros) - cfr. DOC. 2.

A operacao de aquisicdao patrimonial, liquidagdo, dissolugdo e internalizacao da
atividade, para além de resultar num investimento e correspondente aumento
dos ativos do municipio, encontra-se especialmente enquadrada no artigo 166.°
Lei do Orcamento de Estado (Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro) norma que
permite aos municipios adquirir a totalidade das participagbes sociais de
sociedades comerciais em que tenham participacdao, com a finalidade exclusiva
de proceder a subsequente internalizacdo nos seus servicos das atividades
desenvolvidas pela sociedade comercial participada num prazo maximo de 6

(seis) meses.
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E o que se propde.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Anexos:

DOC. 1: Estudo Técnico que contempla a justificacdo de que a internalizacao
corresponde a melhor opcdo para a prossecucao do interesse publico, nomeadamente
através da identificacdo dos beneficios econdmico-financeiros e sociais que dela
resultem para o conjunto dos cidadaos

DOC 2: Relatério de avaliacao do valor da participacao de 51% do parceiro privado na
SGEB

DOC 3: Minuta de Contrato de Compra e Venda de Agoess
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Ernst & Young, S.A.
Avenida da Republica, 90 - 39,
1649-024, Lisboa, Portugal

http://www.ey.com

Reliance Restricted

Ao cuidado do Exmo. Sr. Dr,Ricardo Rio, Presidente do municipio de Braga
Praca Municipal

4704-514 Braga

Portugal

Projecto Sé Il 3 outubro 2023
Ref: 1509/23-SaT
Exmos. Senhores,
De acordo com as instrucdes de V. Exs., procedemos a execucdo do trabalho previsto no contrato de “Prestacdo de
servicos de assessoria especializada”, acordado entre.a Ernst & Young, S.A. e o municipio de Braga, com o objetivo da
analise do cendrio de dissolugcdo da Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga (SGEB), a data de referénciade 31 de
dezembro de 2023 (o “Contrato™). Em cumprimento do mesmo, temos o prazer de enviar o presente relatério (doravante
“relatério™).

Propésito do nosso relatério e restricées ao seu uso

O presente relatério foi preparado sob instrucesespecificas do Cliente, com o propdsito de analisar a potencial dissolugdo
da SGEB, por transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) para o municipio de Braga, nos termos definidos no
contrato, ndo devendo, assim, servir de suporte a qualquer propésito distinto.

Este relatério (ou qualguerparte ou resumo do'mesmo) ndo pode ser citado, referido ou divulgado a terceiros, exceto
conforme procedimento definido na Carta de Compromisso.

Ndo aceitamos.qualquer responsabilidade ou obrigacdo perante qualquer pessoa que ndo o nosso Cliente, ou qualquer
parte com a qual tenhamos assinado uma carta de aceitacdo de responsabilidade (duty of care) relativa a este relatérioe,
por conseguinte, se quaisquer outras pessoas ou partes decidirem basear-se no conteldo deste relatério, fa-lo-do por sua
exclusiva responsabilidade.

Ambito e natureza do nosso trabalho
O ambito e a natureza do nosso trabalho, incluindo a sua base e limita¢des, encontram-se detalhados no nosso contrato.
Aquando da realizacdo dotrabalho, atudmos como perito independente.

Embora cada secgdo do nosso relatério aborde aspetos diferentes dos procedimentos que nos propusemos efetuar, o
relatorio devera ser lido na sua integra para um entendimento completo das nossas conclusdes e recomendagdes.

3 outubro 2023 | Draft Projeto Sé II: Plano de internalizagdo da SGEB | Estudo Técnico Pdgina 2 de 42



EY

Building a better
working world

Ernst & Young, S.A. O nosso trabalho teve inicio a 22 de agosto de 2023 e
Avenida da Republica, 90 - 3°, relatériondo tem em conta eventos ou circunstancias qu
gualquer responsabilidade de atualizar o presente relat

1649-024, Lisboa, Portugal

http://www.ey.com Aproveitamos para agradecer a oportunidade que nos foi
virem a surgir quaisquer questdes ou esclarecimentosrelativosa e

Com os melhores cumprimentos,

Ernst & Young, S.A.

surgido apo
a refletir tai

r 0S N0SSOS
lho, ndo hesi

ode 2023. Deste modo, 0 nosso
etembro de 2023 e ndo assumimos

assessoria. No caso de
m contactar-nos.

3 outubro 2023 | Draft Projeto Sé II: Plano de internalizagdo da SGEB | Estudo Técnico

Pagina 3 de 42



ndice

Sumario Executivo Principais

consideracoes
1 2 3

icipio de Braga

Pagina 5

Pagina 9 Pdagina 21

Plano de dissolucdo Anexos
5

Pdgina 27

3 outubro 2023 | Draft Projeto Sé II: Plano de internalizagdo da SGEB | Estudo Técnico Pagina 4 de 42



Sumario Executivo

3 outubro 2023 | Draft Projeto Sé II: Plano de internalizacdo da SGEB | Estudo Técnico

EY

Pdgina 5 de 42



1 Sumario Executivo

Sumario de valores

Cenario de continuidade da
SGEB

€91, 7/m

Encargos estimados para o municipio de
Braga até 2042 assumindo a continuacdo
da SGEB

No cendrio de continuidade da
SGEB, a estimativa de encargos
suportados pelo municipio de
Braga até 2042 ascende a
€91,7m.

Cenario de internalizacdo da
SGEB

€63,5m

Encargos operaionais estimados para o
municipio de Braga até 2042 assumindo a
internalizagcdo da SGEB no municipio

No cendrio de internalizacao da
atividade da SGEB no municipio de
Braga, a estimativa de encargos
operacionais suportados pelo
municipio até 2042 ascende a
€63,5m.

Este valor nao considera€15,0m
para a aquisicdo das restantes
participacdes sociais da SGEB nem
0S encargos com o crédito para
esse efeito. O impacto do mesmo
foi analisado na pagina 34.

3 outubro 2023 | Draft Projeto Sé II: Plano de internalizagdo da SGEB | Estudo Técnico

Home 1 Sumadrio Executivo
2 Principais considera¢fes

3 SGEB - Analise

4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo

6 Anexos

Poupanca acumulada com a
internalizacao

€28,2m

Poupanca acumulada dos encargos
suportados com a internalizacdo da SGEB

Pelo cendrio de internalizacdo, a
estimativa de poupanca acumulada
para o municipio de Braga até
2042 ascende a €28,2m.

O impacto na poupanca acumulada
da aquisicdo das participacdes
sociais é analisado na pdgina 34.

Divida da SGEB

€41, 7/m

Divida estimada da SGEB a 31 de dezembro
de 2023

A 31 de dezembro de 2023, a
divida estimada da SGEB ascende a
€41,7m, sendo constituida pelas
sequintesrubricas:

Financiamentos bancarios:
€21,6m

Suprimentos: €6,9m
Obras fechadas: €3,8m

Juros de suprimentos e obras
fechadas: €6,9m

Outras dividas com acionistas:
€4,0m

Outros passivos: €0,3m

Excedente de caixa e
equivalentes: €-1,7m
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1 Sumario Executivo

Home 1 Sumdrio Executivo

Enguadramento da SGEB e do cenario de dissolucdo

Caracterizacdao da SGEB

A SGEB foi criada pelo municipio de Braga para a
construcdo, desenvolvimento, financiamento,
instalacdo, requalificacdo, apetrechamento,
manutencdo e conservacao de equipamentos
desportivos e de lazer e infraestruturas consideradas
de manifestointeresse para o Concelho de Braga.
Nos termos do concurso publico respeitante a
constituicdo da SGEB, esta tem direito a receber
rendas pagas pelo municipio, que servirdo para pagar
o investimento e respetivos juros.

A data do presente relatério a estrutura societdria da
SGEB era constituida pelo municipio de Braga, com
49% do capital, e 51% por privados.

Municipio de Alexandre -
Brap a Barbosa Borges, aria gs A
° SGPS, S.A , S.A.
49,0% 25,5% 25.5%
SGEB

2 Principais considera¢fes

3 SGEB - Anélise

4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo

6 Anexos

Objeto social da SGEB

Os equipamentos e demais infraestruturasde
interesse municipal, construidos ou reabilitados, em
terrenos do dominio privado municipal, foram
disponibilizados a SGEB pelo municipio de Braga, a
titulo oneroso, mediante a constituicdo de direitos de
superficie a favor da sociedade.

A SGEB procedeu a contratacao de financiamento
junto de entidades bancdrias, com o_.objetivo de fazer
face aos encargos.de construcdo ou reabilitacao dos
equipamentose infraestruturas.

Os parceiros (acionistas) privados procederam ao
desenvolvimento das atividades de construcdo, sendo
gue a propriedade dos equipamentos construidos
pertence a SGEB.

Apo6s a.conclusdo dos trabalhos de construcdo, foi
celebrado.um contrato delocagdo entre o municipio
de Braga e a SGEB, no qual foram estabelecidas
rendas (assimcomo as condigBes associadas as
mesmas), gue o municipio teria de pagar a SGEB
durante um periodo de 25 anos.

Findo o periodo de 25 anos, direitos da SGEB sobre
as infraestruturas cessam, sendo que a propriedade e
direitos associados as mesmas sdo transmitidos da
SGEB para o municipio de Braga, passando este a
deter apropriedade exclusiva dos ativos.

Cenario de dissolucdo

De acordo com o0 municipio, a parceria publico-
privada (PPP) com a SGEB revelou-se
particularmente onerosa, acarretando um custo
anual de €6,6m, o qual, nos termos atualmente
definidos por via contratual, ainda se prolongara até
2036, data em que alguns contratos comecam a
terminar, sendo que o Ultimo cessard em 2041.

Tendo em consideracdo a duracdo dos contratosem
vigor e os encargos estimados para o municipio, o
mesmo ponderou estudar o cendrio de internalizacao
da atividade da SGEB, através da dissolucdo da
entidade, sequida da liguidacdo por transmissao
global do patrimdnio (ativos e passivos) para a
autarquia.

De acordo com o municipio de Braga o cenario de
internalizacdo enquadra-se no artigo 166.° da Lei n.°
24-D/2022, de 30 de dezembro (LOE 2023), em que
0s municipios podem, durante o ano de 2023,
adquirir a totalidade das participacdes sociais de
sociedades comerciais em que tenham participacdo,
com a finalidade exclusiva de proceder a subsequente
internalizacdo.
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1 Sumario Executivo

Home 1 Sumdrio Executivo

Resumo dos cenarios de continuidade e internalizacao

Poupanca com internalizacao

€28,2m

Poupanca acumulada até 2042 dos encargos
suportados com a internalizacdo da SGEB.

Poupanca com internalizacao

Moeda: € 000 Total

Rendas (104.084)

Caixa SGEB - liquidacdo 10.878
IMI 1.052
Derrama municipal 462

Receita 1.514

Encargos - cendrio continuidade (1) ’ (91.692)
FSE (1.232)
Gastos com o pessoal (1.179)

Aumento de custos (2.411)
Juros (19.390)
Amortizacdo de divida (41.702)

Servigo de divida (61.092)

Encargos - cendrio internalizagdo (2) ‘

Poupanca com internalizacdo (3) = (1) - (2) 28.190

Fonte: Andlise EY

2 Principais considera¢fes

3 SGEB - Anélise

4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo

6 Anexos

Cendrio de continuidade

Assumindo o cendrio de continuidade da atividade da
SGEB, o total de encargos estimados para o municipio
de Braga ascende a €91,7m até 2042. Este valor
correspondente na sua maioria.ao montante total de
rendas a serem pagas até 2042 (€104,1m) e ao saldo
estimado de caixa da SGEB'no final de 2042, a ser
distribuido a autarquia apos a cessacdo de todos os
contratos (€10,9m).

Cenario de internalizacao

Caso a atividade da SGEB sejainternalizada no
municipiode Braga o total de encargos estimados até
2042 ascende a €63,5m, representando.uma
poupanca total de €28,2m. Esta estimativa
compreende 0s seguintes impactos:

» Poupanca de rendas
» Aumento dos custos com FSE
» Aumentos dos gastos com o pessoal

» Servigo da divida para a reestruturacdo da
divida da SGEB

» Perda do saldo acumulado de caixa da SGEB no
final dos contratos

O impacto do montante para aquisi¢do das
participacoes sociais dos restantes acionistas da
SGEB, bem como os encargos com o crédito para
esse efeito, sdo quantificados na pagina 34.

Nivel de endividamento

De acordo com o municipio, a divida total do grupo
autarquico excluindo ndo orcamentais e divida
excecionada ascendeua €47,1m a 30 de junho de
2023, menos €108,7m que o limite de divida total de
€155,8m.

A 31 de dezembro de 2023 a divida liquida estimada
da SGEB, deduzida do saldo de caixa e equivalentes e
passivos com o municipio, ascende a €41,7m, dos
quais:

» Financiamentos bancarios: €21,6m

» Suprimentos: €6,9m

» Obras fechadas: €3,8m

» Juros de suprimentos e obras fechadas: €6,9m
» Outrasdividas com acionistas: €4,0m

» Outros passivos: €0,3m

» Excedente de caixa e equivalentes: €-1,7m

No cendrio de internalizacdo é assumido que,
precedente a operacdo, a SGEB reestruture a sua
divida num Unico crédito no valor de €41,7m.

Considerando a assuncdo da divida da SGEB e o
financiamento de €15,0m para a aquisicdo das
participacdes sociais é assumido que o nivel de
endividamento do municipio aumente €56,7m.
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2 Principais consideracdes

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais consideracées

Principais consideracdes 3 SGEB - Andiise

Ambito do trabalho

Cenadrios

4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

O presente trabalho foi preparado sob as instrucdes do municipio de Braga e tem por objetivo fornecer um estudo
técnico relativo ao plano de internalizacdo da Sociedade Gestorade Equipamentos de Braga (SGEB) no municipio de
Braga com data de referénciade 31 de dezembro de 2023.

A data de referénciatem como base a data de referéncia para o apuramento do limite de endividamento, de 31 de
dezembro de cada ano, conforme o estabelecidono.n.® 1, artigo 52° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (RFALED.

O estudo enguadra-se nos planos do municipio de internalizar a atividade da SGEB, através da dissolucdo da entidade,
sequida da liquidacdo por transmissdo global do patrimdnio (ativos e passivos) para a autarquia, ao abrigo do artigo
166.9 da Lein.° 24-D/2022, de 30 de, dezembro (LOE2023), ;.em que 0s municipios podem, durante o ano de 2023,
adquirir a totalidade das participacdes sociais de sociedades comerciais em que tenham participacdo, com a finalidade
exclusiva de proceder a subsequente internalizacdo. O presente estudotécnico tem como propésito avaliar o potencial
beneficio econdémico-financeiro.e social decorrente da internalizacdo das atividades desenvolvidas pela SGEB para o
municipio de Braga face a situagdo atual da SGEB como entidade independente, tal como requerido pelo n.° 2 do
respetivo artigo.

Para o efeito, o presente estudo analisa os sequintes.aspetos:
» Andlise da procuraatual e da procura projetada dos servigos a internalizar;
» Andlise dosbeneficios econdmico-financeiros e sociais para os cidaddos resultantes da internalizacdo;

» Andlise dos custos entre a opgdo da prossecucdo das atividades a internalizar pelo municipio face a opgdo de
continuidade da SGEB;

» Andlise dos efeitos das atividadesa internalizar sobre as contas do municipio, incluindo ativos e passivos, bem
como sobre o nivel de endividamento e a sua estrutura organizacional e de recursos humanos.

O presente estudo foi realizado considerando os encargos para o municipio em dois cendrios distintos: (i) cendrio de
continuidade da SGEB como entidade auténoma e (ii) cenario de internalizacdo da atividade da SGEB no municipio de
Braga.

No cendrio de continuidade da atividade da SGEB, foram considerados os encargos totais da autarquia até 2041,
correspondente ao Ultimo ano de rendas pagas a SGEB.

No cendrio deinternalizacdo da SGEB, foram considerados os encargos totais da autarquia até 2042, de forma a
considerar todos os fluxos de caixa associados ao servico da divida do financiamento que a autarquia estima vir a
contratar comvista a restruturacdo da divida da SGEB.
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2 Principais consideracdes Home 1 Sumério Executivo
2 Principais consideracées
Principais consideracoes 3 SGEB - Andlise i
4 Municipio de Braga - Analise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

Qualidade da O nosso estudo teve por base informacdo histérica, prospetiva e dados financeiros providenciados pelo municipio de
. - . Braga e pela Gestdo da SGEB. Nao foi realizada nenhumaauditoria, mesmo que limitada, a informacao histéricae
informacao recebida previsional recebida de ambas as entidades.

De acordo com o transmitido, as entidades consideram que as informag¢des que nos foram fornecidas apresentam uma
imagem justa das atividades da SGEB e do municipio.a data de referéncia do estudo. Por conseguinte, ndo assumimos
qgualguer responsabilidade por qualquer erroou omissao.no Relatério resultante de informacdes incorretas fornecidas
pelas entidades ou em relacdo ao possivel'desvio das previsdes apresentadas.

Para efeitos da realizacdo do presente/studo de plano‘de dissolucao, foram-nos providenciados pelas entidades
elementos de informacdo relacionados com a estrutura e performance operacional e financeira, tanto histérica como
previsional, das empresas nomeadamente (para além de esclarecimentos prestados mediante solicitacdo):

SGEB

» Relatérios e Contas para os periodos entre FY20A e FY22A

» Balancetes analiticos de final do ano entre FY20A e FY22A, e 6m23A
» Mapa de ativos e depreciagdes acumuladas a dez22A

» Mapa de amortizagdo de divida e condi¢des de financiamento
Municipio de Braga:

» Relatdrios e Contas para os periodos entre FY20A e FY22A

» Ficheirosde controlo orcamental, receita e despesa, para 6m23A

» Orcamento plurianual para os anos FY23F-FY27F

» Calculo do limite de endividamento do municipio para FY23F

» Mapa de apuramento dos Fundos Disponiveis para a data de referéncia da dissolucdo (dez23F)
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2 Principais consideracdes Home 1 Sumério Executivo
2 Principais consideracées
Principais consideracoes 3 SGEB - Andlise i
4 Municipio de Braga - Analise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

H ¥H Para a realizacdo do presente estudo foi-nos facultado pela Gestdo da SGEB os mapas do servico da divida para os
SGI"VIQO da dIVIda SGEB financiamentos bancarios em vigor em FY22A. Para os contratos a taxa variavel, indexados a. EURIBOR, o valor
considerando nos mapas para o indexante encontrava<se desatualizado face ao verificado.adata do presente estudo de
valor. Por este motivo, de forma a refletir as condi¢des mais atuais do-mercado, os indexantes foram atualizados com os
valores verificados a data de 7 de agosto de 2023.

A pagina 34 apresenta a andlise de sensibilidade ao impacto de alteracdes do.indexante na poupanca estimada.

Limitagﬁes Estando sujeitos a obrigacdo de conduzir o nosso trabalho com a devida competéncia e cuidado, ndo temos qualquer
responsabilidade por qualquer perda ou dano, de qualquer natureza, resultante da informacdo necessdria para a
realizacdo do nosso trabalho ndo nos ter sido facultada, ocultada ou deturpada por qualquer diretor, colaborador ou
agente de qualguer uma das entidades consideradas.

Se tivermos conhecimento/na execug¢do do nosso trabalho, de qualquer reteng¢do, ocultagdo ou deturpacao, que
acreditamos ter implicagdes materiais para o desempenho do/nosso trabalho, informaremos imediatamente o cliente.

Este relatério é confidencial. O estudo foi fornecido ao.Cliente apenas para os fins declarados e ndo deve ser utilizada ou
confiada para qualquer outro fim, nem deve ser divulgada ou discutida com qualquer outra parte (exceto as entidades
competentes.envolvidas na aprovacdo do processo de internalizacdo, os seus consultores fiscais, autoridades fiscais e/ou
auditores do Cliente) aceitando que ndao assumimos qualquer responsabilidade ou obriga¢do para com 0s mesmos em
relacdo ao seu contelido) sem o nosso consentimento prévio por escrito.

Alteracdes nas condi¢Bes de mercado, como por exemplo altera¢8es nas taxas de juros, poderdo resultar em estimativas
substancialmente diferentes das apresentadas no presente relatério. Ndo assumimos qualquer responsabilidade por
alteracOes nas condicdes de mercado.

Importa realcar que as conclusdes derivadas do exercicio, sendo defensaveis, razoaveis, suportadas pela informacdo
disponibilizada e realizadas através da aplicacdo de metodologias globalmente aceites para o efeito, poderiam ser
diferentes na eventualidade de uma terceira parte proceder a realizacdo do mesmo. Como tal, quaisquer decisdes
tomadas com base nas conclusdes do presente exercicio deverdo pressupor a compreensdo das limitacdes aqui
elencadas.
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3 SGEB - Anélise

Caracterizacao da SGEB

Caracterizacao da SGEB

Objetivos e ambito de atuacdo da SGEB

>

Com base na proposta do executivo municipal datada de 13 de setembro de
2007, foi aprovada, em 21 de setembro do ano, a constituicdo de uma
sociedade andnima de capitais minoritariamente pudblicos. Para tanto, foi
lancado um concurso publico internacional que daria origem a criacdo da
Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A. em 11 de novembro de
2008.

Objetivos e ambito de atuacdo da SGEB

>

A criacdo teve como principal objetivo promover a construcao,
desenvolvimento, financiamento, instalagao, requalificagdao, apetrechamento,
manuteng¢do e conservacdo de equipamentos desportivos e delazer e
infraestruturas de interesse para o Concelho de Braga. Estes seriam utilizados
pelo municipio de Braga ou por entidade a designar com base em contratos de
arrendamento estabelecidos para um periodo'de 25 anos, pagando uma renda
correspondente ao seu uso e fruic¢do.

As infraestruturas de interesse municipal em terrenos de dominio privado
municipal foram disponibilizados a SGEB pelo municipio de Braga mediante a
constituicdo de direitos de superficie a favor da sociedade. Neste sentido, a
SGEB procedeu a contratagao de financiamento junto de entidades bancarias
para fazer face aos encargos de construcdo ou reabilitacdo dos mesmos. Os
parceiros (acionistas) privados procederam as atividades de construcdo,
sendo que a propriedade dos equipamentos contruidos pertence'a SGEB.

Apds a conclusdo dos trabalhos de construcdo, foram celebrados contratos de
arrendamento entre o municipio e a SGEB, no qual foram estabelecidas rendas
gue o municipio teria de pagar a SGEB durante um periodode 25 anos.

Findo o periodo de 25 anos, cessam os direitos da SGEB sobre as
infraestruturas, sendo a propriedade e direitos associados as mesmas
transmitidos da SGEB para o municipio de Braga.

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Andlise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

Estruturado Grupo

Municipio de Brada andre Barbosa Irmdos Borges -
P 9 , SGPS, S.A Imobiliria, S.A.
49,0% 25,5% 25,5%
v
SGEB

Fonte: CMB
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3 SGEB - Andlise Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes

Os unicos rendimentos da SGEB correspondem as rendas A e Ao
pagas pelo municipio pelo arrendamento dos > iy oswoucto

equipamentos e infraestruturas

Demonstracdo dos Resultados - andlise historica e previsional

N A N A

Moeda: € 000 FY21A  FY22A  FY23B FY24F  FY25F  FY2eF  Fy27F [y Prestagﬁes de Servigos

~ . 1 . .
Prestacao de servicos 1 5.389 5.389 5.389 5.554 5.692 5.819 5.938 » A rubrica corresponde aos rendimentos dos contratos de

Servicos especializados (1.091)  (1.074)  (1.208) an an (18) 18) arrendamento entre a SGEB e o municipio de Braga, referentes
ao conjunto de equipamentos construidos ou reabilitados,

Out 54 55 57 58 60 61 63 .
Hres D ) G ©8 ©0 & ©3 arrendados por um periodo de 25 anos.
FSE 2 (1145  (1.129)  (1.265) (75) an (79 (81) . - L
» Ao longo do periodo previsional o valor anual foi estimado a
Gastos com o pessoal €Y (50) (53) (55) (56) 7 (38) evoluir em.linha.com a inflacdo estimada para Portugal pelo FMI
Outros rendimentos 49 11 1 ; ; : y (vide nota 1). Adicionalmente, ndo foi pre.visto a construcaoe
subseguente arrendamento de novos equipamentos e
Outros gastos (102) (116) (76) (76) (76) (76) (76) infraestruturas.
EBITDA 4.141 4.105 3.997 5.3”83 5.607 ‘ . R .
» A'partir de FY36F foi estimado que o valor ird comecar
D&A (2.388)  (2.436)  (2.533) (2.533)  (2.533) (2.533)  (2.533) tendencialmente a diminuir, como resultado do término dos
EBIT 1.753 1.670 5816 ‘ 3.074 3.1000 primeiros cogtratos,dg arrendamento celebradosem FY11A,
i até a cessacdo dos ultimos contratosem FY41F.
Juros obtidos 1 - - - - - -
Juros suportados (1.726) (1.644) (2.166) (2.285) (2.064) (1.840) (1.659) 2 ForneCI mentOS € SerVI(_;OS EXternOS
EBT ’ 26 (702) 886 1532 » EmMFY21A e FY22A os FSE foram sobretudo compostos por
) servicos especializados, em particular gastos com a capacitacdo
Imposto sobre o rendimento (14) 14 - (119) (199) (278) (346) . . ~ .
dos equipamentos, que na sua maioria nao foram capitalizados
Resultado liquido do periodo ‘ 12 (702) 411 ‘86 957 1.185 no ativo. Para FY23B foi estimado que estes gastos com a
KPls capacitacdo dos equipamentos seja de €1.192k e que apds esse
periodo os mesmos deixem de existir, por todos os
Margem EBITDA 76.8% W62k 742%  96,3% FE96,3%  964%  96,4% equipamentos e infraestruturas ja se encontrarem totalmente
Margem EBIT 32,5% 31,0% 27,2% 50, 7% 51,8% 52,8% 53,7% equipados.
Margem Liguida 0,3% 0,2% -13,0% 7,4% 12,1% 16,4% 20,04 » Osrestantesgastos com servigos especializados correspondem

a gastos diversos como honordrios e trabalhos especializados.

Fonte: Informacdo de Gestdo e andlise EY

Notal: Em conformidade com a clausula 4 do Contrato de Arrendamento de Estabelecimentos de interesse municipal no Concelho de Braga. > OS outros FSE respeitam sobretudo a seguros (€34k em FYZZA)
erendas e alugueres (€16k em FY22A).
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3 SGEB - Anélise

Entre FY21A e FY22A a SGEB incorreu em média em

€1.082k com gastos de capacitacao dos equipamentos

cuja maioria nao foi capitalizada

Demonstracdo dos Resultados - andlise historica e previsional

Moeda: € 000 FY21A FY22A FY23B FY24F FY25F FY26F FY27F

Prestacdo de servicos? 5.389 5.389 5.389 5.554 5.692 5.819 5.938

FSE (1.145) (1.129) (1.265) (75) n (79) (81)

Gastos com o pessoal 3 BD (50) (53) (55) (56) (57 (58)

Outros rendimentos 4 49 11 1 - - 7

Outros gastos 5 (102) (116) (76) (76) (76) (76) (76)

EBITDA 4.141 4.105 3.997 5.348 ‘ 5,607 l
D&A (2.388) (2.436) (2.533) (2.533) (2.533) (2.533) (2.533)

EBIT 1.753 1.670 1.464 2.8“50 3.074 ‘
Juros obtidos 1 - - - - - &

Juros suportados (1.726) (1.644) (2.166) (2.285) (2.064) (1.840) (1.659)

EBT 29 0 .235 1.532

Imposto sobre o rendimento (14) 14) (119) (199) (278) (346)

Resultado liquido do periodo ’ 12 (702) 686 1.185

KPIs

Margem EBITDA 76,8% 76,2% 74,2% 96,3% 96,3% 96,4% 96,4%

Margem EBIT 32,5% 31,0% 27,2% 50,7% 51,8% 52,8% 53,7%

Margem Liquida 0,3% 0,2% -13,0% 7,4% 12,1% 16,4% 20,0%

Fonte: Informacdo de Gestdo e andlise EY
Nota': Em conformidade com a clausula 4 do Contrato de Arrendamento de Estabelecimentos de interesse municipal no Concelho de Braga.

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Andlise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

A N A

3 Gastos com pessoal

» Arubricaincluios gastos relacionados com o Unico colaborador
da SGBE, nomeadamente referentes a remuneracdes e
respetivos encargos e seguros.

» Considerando a atividade projetada, ndo foi considerado um
aumento do nimero de colaboradores. Deste modo, os gastos
por. colaborador.foram estimados a evoluir em linha com a
inflagao estimada para Portugal pelo FMI.

4 Qutros rendimentos

» Afrubrica compreende essencialmente rendimentos relativos a
correcOes relativas a periodos anteriores e excesso de
estimativa para impostos.

» A partir de FY23F ndo foi considerado qualquer rendimento de
outra natureza que ndo as rendas dos contratos com o
municipio de Braga.

5 Qutros gastos

» Arubrica consiste essencialmente a gastos com o IMI dos

equipamentos (€73k).

» Adicionalmente, em FY22A foram estimados gastos com multas

fiscais de €41Kk.
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3 SGEB - Anélise

Em FY22A os juros suportados ascenderam a €1.531Kk,
dos quais €762k referentes a financiamentos bancarios.e

€769k a saldos com acionistas

Demonstracdo dos Resultados - andlise historica e previsional

Moeda: € 000 FY21A FY22A FY23B FY24F FY25F FY26F FY27F
Prestacdo de servicos? 5.389 5.389 5.389 5.554 5.692 5.819 5.938
FSE (1.145) (1.129) (1.265) (75) an 79 (81)
Gastos com o pessoal (1) (50) (53) (55) (56) (57) (58)
Outros rendimentos 49 11 1 7 -
Outros gastos (102) (116) (76) (76) (76) (76) (76)
EBITDA 4.141 4.105 3.997 5.348 ‘ 5,607 l
D&A (2.388) (2.436) (2.533) (2.533) (2.533) (2.533) (2.533)
EBIT 1.753 1.670 1.464 2.8“50 3.074 ‘
Juros obtidos 1 - -
Comissdes e impostos (104) (111) (104) (103) (90) 77 (70)
Bancos (839) (762) (1.293) (1.412) (1.204) (993) (819)
Suprimentos e outros (769) (769) (769) (769) (769) (769) (769)
Juros suportados (1.608) (1.531) (2.062) (2.181) (1.974) (1.762) (1.588)
Outros encargos (13) (@D) ((®) ) ) (©) (@)
Juros suportados (1.726) (1.644) (2.166) (2.285) (2.064) (1.840) (1.659)
EBT ‘26 (702) 530 .86 1283 1.532
Imposto sobre o rendimento (14) 14) - (119) (199) (278) (346)
Resultado liquido do periodo 14 ‘(702) ’ 686 957 1.185

Fonte: Informac&o de Gestdo e andlise EY

Notal: Em conformidade com a clausula 4 do Contrato de Arrendamento de Estabelecimentos de interesse municipal no Concelho de Braga.

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Andlise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

N A N A

6 Juros suportados

» Osjuros suportados com bancos foram projetados de acordo
com os contratos de financiamento em vigor a junho de 2023.

» Juros com suprimentos e outros correspondem a juros de
suprimentos (suprimentos de €6.873k a dez22A) e juros de
saldos de obras fechadas (saldo de obras fechadas de €3,774k a
dez22A) aempresas detidas, direta ou indiretamente, pelos
acionistas privados. A taxa anual aplicada a ambos os saldos é
de 7,2%.

» Por restricdes a distribuicdo aos acionistas impostas pelos
bancos credores, foi estimado que os suprimentos sé venham a
ser pagos em FY32F, sendo calculadojuros anuais até ao seu
pagamento.
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3 SGEB - Anélise

O ativo da SGEB é principalmente composto por ativo fixo
tangivel (€38.339k a dez22A) e saldos de clientes
(€6.009k a dez22A)

Balanco- analise histdrica e previsional

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Andlise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo
6 Anexos

1 Ativos fixos tangiveis

2 Ativos Intangiveis

3 Clientes

Moeda: € 000 dez21A dez22A dez23B
Ativos fixos tangiveis 1 39.782 38.339 35.910
Ativos intangiveis 2 1.586 1.487 1.383
Ativo ndo corrente 41.368 39.826 37.293
Clientes 3 6.994 6.009 5.992
EOEP 680 1.224 14
Diferimentos 55 28 32
Caixa e depdsitos bancarios 1.214 1.526 1.718
Ativo corrente 8.943 8.788 7.756
Ativo 50.311 48.614 45.049
Capital Préprio 197 209 A
Financiamentos obtidos 22.118 21.503 18.444
Outras dividas a pagar 10.647 10.647 10.647
Passivo ndo corrente 32.765 32.149 29.090
Fornecedores - - -
EOEP 207 178 164
Financiamentos obtidos 3.564 4.842 3.197
Outras dividas a pagar 11.762 9.418 11.272
Diferimentos 1.816 1.816 1.816
Passivo corrente 17.349 16.255 16.449
Passivo 50.114 48.404 4‘
Capital Préprio e Passivo 50.311 48.614 45.049

Fonte: Informacdo de Gestdo e andlise EY

» A dez22A, arubrica era essencialmente compostapor edificios e outras construcdes (€38.250k).

» Adicionalmente, houve uma diminuicao nos ativos tangiveis em curso de €4.850k a dez21A para €88k a
dez22A, com o fim de muitas das obras de capacitacdo dos equipamentos e infraestruturas desportivas.

» A rubrica respeita aos direitos de‘superficie que a SGEB detém no seguimento dos contratos de
arrendamento que celebrou junto da CMB.

» Arubrica de clientes ascendeua €6.009k-em dez22A, sendo referente a saldos com o municipio de
Braga. De acordo com o municipio, a partir do inicio das conversagfes para a internalizacdo da entidade,
a regularizagao dos saldos tem sido numa ¢tica de colmatar as necessidades de liquidez da SGEB.
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3 SGEB - Anélise

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes

O passivo da SGEB é sobretudo composto por 3 SGEB - Andlise

4 Municipio de Braga - Anélise

financiamentos obtidos (€26.345k a dez22A) dividas com 5 Plano de dissolucéo

oS acionistas (€10.647k a dez22A)

Balanco- analise histdrica e previsional

Moeda: € 000 dez21A dez22A dez23B
Ativo ndo corrente 41.368 39.826 37.293
Ativo corrente 8.943 8.788 7.756
Ativo 50.311 48.614 45.049
Capital Préprio 197 209 (490)
Financiamentos obtidos 4 22.118 21.503 18.444
Outras dividas a pagar 5 10.647 10.647 10.647
Passivo ndo corrente 32.765 32.149 29.090
EOEP 207 178 164
Financiamentos obtidos 4 3.564 4.842 3.197

Forn. de investimentos 302 302 302

Encargos com férias 7 7 9

Impostos a liquidar 73 73 85

Credores diversos 5.577 6.146 6.915

Outros credores 5.802 2.889 3.960
Outras dividas a pagar 6 11.762 9.418 11.272
Diferimentos 7 1.816 1.816 1.816
Passivo corrente 17.349 16.255 16.449

Passivo 50.114 48.@

Capital Préprio e Passivo 50.311 48.614

45.049

Fonte: Informacdo de Gestdo e andlise EY

6 Anexos

4 Financiamentos obtidos

» O detalherelativamente aos financiamentos obtidos encontra-se na pagina seguinte.

5 Qutras dividas a pagar (NC)

» O saldo respeita a suprimentos realizados pelos acionistas privados, dos quais €6.61 1k realizados pela
Irmdos Borges - Imobilidria, S.A. e €262k pela Alexandre Barbosa Borges, SGPS, S.A., e a saldos de obras
fechadas (€3.774k). Ambos os saldos vencem juros.a uma taxa anual de 7,2%.

6 Outras dividas a pagar (C)
» Adez22A,arubricacompreende na sua maioria:

» Credores diversos sdo relativos aos juros dos suprimentos e das obras fechadas que ndo tém sido
liguidados.

» Outros credores diz respeito a dividas a pagar relacionadas com obras de capacitagdo dos
equipamentos desportivos.

7 Diferimentos

» A rubrica corresponde rendimentos a reconhecer, que se traduzem no adiamento de quatro rendas
mensais cobradas ao Municipio de Braga pela utilizagdo dos diversos equipamentos desportivos.
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3 SGEB - Anélise

A dez23B foi estimado que a divida bancaria da SGEB
ascenda a €21.641k e a divida relacionada com
suprimentos, obras fechadas e juros a €17.562k

Divida financeira (€ m)

35 - 54,2%
51,0%
30 +
25 +
20 A
15 4
10 14,8 13.6 L2
i ' ' 12,6 11,6
5 10,4 92 7.9
O T T T T T T 1
dez21A dez22A dez23B dez24F dez25F dez26F dez27F
CGD s Bankinter —e— Financiamentos (% do Total do Ativo)

Fonte: Informacdo de Gestdo e andlise EY

» A dez22A o montante total de divida financeira bancaria ascendeu a
€26.345k, sendo composto por quatro empréstimos (1 coma CGD e 3 com o
Bankinter).

» A evolucdo dos saldos correspondentes aos financiamentos bancarios foi
estimada com base nos planos de pagamento disponibilizados pela Gestao.

» A dez23F, o montante estimado de divida financeira bancaria é:
» Caixa Geral de Depositos: €12.609k
» Bankinter: €9.032k

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Andlise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano. de dissolucdo
6 Anexos

Suprimentos e obras fechadas (€ m)

25 » 51,1% 54,9% 57, 7%
39,0%
0 34,5% \
20 1 32;%’/’/'/0/’/‘
15 oo 8,5 9,2 10,0

5,6 6.1 6.9 :
10 +

6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
dez21A dez22A dez23B dez24F dez25F dez26F dez27F

mmmm Obras Fechadas
—o— Total (% do Total do Ativo)

Suprimentos
Juros de sup. e obras fechadas

Fonte: Informacdo de Gestdo e andlise EY

» Adez22A, o balanco da SGEB apresentava€6.873k de suprimentos dos quais
€6.611k realizados pela Irmdos Borges, S.A. e €262k pela Europa Ar Lindo
SGPS, S.A.

» Adicionalmente, o saldorelativo a obras fechadas ascendeu a €3.774k, dos
quais €3.686 com a Alexandre Barbosa Borges, S.A. e €88k com a
Construcdes Europa Ar - Lindo, S.A.

» Tanto os suprimentos como o saldo de obras fechadas vencem juros a uma
taxa anual de 7,2%.

» Tendo em consideracdo as restricdes dos financiamentos bancdarios quanto a
distribuicdao de dividendos e pagamentos aos acionistas, os saldos de
suprimentos, obras fechadas e juros, ndo se estimam que venham a ser pagos
até ao término dos financiamentos bancarios.
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Municipio de Braga - Analise
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4 Municipio de Braga - Andlise Home 1 Sumaério Executivo
2 Principais considera¢fes

Em FY22A, o municipio de Braga apresentou um saldo de S A i
execucao orcamental de €1.479k e um saldo global de > 2l de disolucio

€2.584k

Andlise da execucdo orcamental e saldo global

N AN A
Saldo de execuc¢do orcamental e saldo global (FY22A) Detalhe receita executadaem FY22A (€ m)
Moeda: € 000 Orcamento  Executado el c~je 60,0 - 55,8
execucdo
Receitas correntes 116.252 116.730 100,4% 50,0 1 e
Receitas de capital 30.371 14.305 47,1% 40,0 -
Receitas totais (1) 146.623 131.035 89,4% 300 -
Despesas correntes 110.902 99.771 90,0%
20,0 A
Despesas de capital 35.720 29.785 83,4%
8,0 7,
Despesas totais (2) 146.623 129.556 88,4% 100 1 6 6.0 4,5 3.8
Saldo corrente 5.349 16.959 317,0% - 3 2 ’ . . , , .
Saldo de capital (5.349) (15.480) 289 4% Impostos  Transferéncias Receita com Taxas, multas Transferéncias Rendimentos Outros
' diretos correntes passivos e outras de capital de propriedade
Saldo de execucdo orcamental (3)=(1)- A financeiros  penalidades
@ .a.
Detalhe despesa executadaem FY22A (€ m)
(+) Receita de capital ndo efetiva 17.345 9.162 52,8%
45,0 ~
(-) Despesa de capital ndo efetiva 10.572 10.268 97,1% 400 38,5
Saldo global ' (6.773) 2.584 (38.2‘ 35.0 1 A 4 310
Fonte: Informacdo CMB 30,0 A 28,3
. . 25,0 A
Nota: Para mais detalhes relativamente aos.valores orcamentados e 80 |
executados para as diferentes fontes de receita e despesa consultar 15'0 | 14,4
0 Anexo 2. ' 10,3
10,0 A 19
50 -4 ' 3,3

Despesas com Aquisicdo de Transferéncias Aquisicdo de Despesa com Transferéncias Outros

0 pessoal bens e correntes bens e passivos de capital
Servicos - Servigos - financeiros
corrente capital

Fonte: Informagdo CMB
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4 Municipio de Braga - Andlise Home 1 Sumaério Executivo
2 Principais considera¢fes

Para FY23B, o municipio estimou um aumento dos  Woricio de raga - Andlse
rendimentos de 19,4% face ao ano anterior, atingindo > 2l de disolucio

€138m

Demonstracdo dos resultados por natureza

Moeda: € 000 FY21A FY22A FY23B
Resultados

Impostos, contribuices e taxas 63.682 65.274 65.926

- ) EmFY22A, os rendimentos do municipio

Vendas e prestacdes de servicos 1.280 1.312 2.020 0 .
aumentaram 2,6% face ao ano anterior,

Rendimentos/ Gastos imputados de entidades controladas, associadas 3.886 3.983 4.182 essencialmente devido ao aumento de impostos,

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 37.662 38.604 59.835 COhtl:IlE)UIgoeS e taxas (+€1,6m), tran;ferenuas e
subsidios (+€0,9m), e de outros rendimentos

Trabalhos para a prépria entidade 123 126 133 (+€0,3m).

Outros rendimentos 6:245 6.557 6.229

Para FY23B, foi estimado que os rendimentos do
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 420) (431) (539) municipio aumentem 19,6% face ao ano
anterior, essencialmente devido ao aumento das

Fornecimentos e servigos externos (24.198) (24.803) (28.523) ' L,

transferéncias e subsidios (+55,0%), e vendas e
Gastos com o pessoal (35.427) (40.741) (46.852) prestacdes de servicos (+53,9%).
Transferéncias e subsidios concedidos (26.616) (27.947) (32.139)

Ao nivel dos gastos destacam-se os gastos com
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 371 380 (791) pessoal, com um aumento em FY22A de cerca
de €5,3m face ao ano anterior, sobretudo

Provisdes (aumentos/ redu¢des 735 754 - . Zq ~q

( / soes) (735 (759 devido ao aumento do salario minimo e

Outros gastos (3.191) (3.191) (4.308) reposicdes salariais.

EBITDA ‘ ‘660 " 18.369 25.571 Para FY23B o municipio estimou um aumento

Depreciacdes e Amortizacdes (15.194) (16.713) (19.220) total dos gastos de 16,1%, CAom' um aumelnffo de

EBIT ‘ .66 o o3 15% nos FSE e nas transferéncias e subsidios
1.65 351 concedidos as empresas publicas municipais,

Juros e rendimentos similares obtidos 120 123 129 freqguesias, e instituicbes sem fins lucrativos e

Juros e gastos similares suportados (194) (199) (249) familias.

EBT u 7.392 1.579 6.231

Imposto sobre o rendimento do periodo - - -

Resultado liquido do periodo 7.392 1.579 6.231

Fonte: Informacdo CMB
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4 Municipio de Braga - Analise

A dez22A, o patrimdnio liquido do municipio de Braga
ascendeu a €550m e o ativo totala €611m

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Anélise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano de dissolucdo

6 Anexos
Analise da posicao patrimonial do municipio de Braga
Moeda: € 000 dez21A dez22A FIP%l De acordo com o municipio, 0o mesmo COmegou a preparar as suas coqtas pelo SNC-AP a partir
— - de 2020, como tal, e por se tratar de um processo complexo de transicdo e adaptacao, as
Ativos fixos tangiveis 477182 481.954 514727 4ntasa dez21A e a dez22A foram reexpressas em datas posteriores a sua data de reporte.
Ativos intangiveis 397 407 417 para efeitos da presente analise, o balanco a dez22A e o balanco previsional a dez23B foram
Participacdes financeiras 64.828 65.476 67.113 obtidos do orgamento do municipio para o exerciciode 2023, por sua vez o balanco a dez21A
Outras contas a receber 17.061 17266 17608 Toiobtido do Relatérioe Contas de 20~22. Uma vez que para o orcamento de 2023 as contas de
2022 foram reexpressas;a comparacao dos saldos entre o balanco a dez22A com 0 a dez21A
Ativo ndo corrente 559.469 565.103 599.955 poderé n3do ser direta.
Inventdrios 589 604 619 g
Ativo
Dev. por transf. e subs. ndo reemb. 2.572 2.636 2.702
Clientes. Contribuint tent 358 367 8 A dez22A, o total do ativo do municipio de Braga ascendeu a €611m, sendo maioritariamente
entes, Lontribuintes € utentes contituido por: (i) ativos fixos tangiveis (€481m), participacdes financeiras (€65m) e outras
Outras contas a receber 37.330 35.464 30.144 contas a receber (€35m).
Diferimentos 2.237 2.293 2.351  Para dez23B foi estimado pelo municipio um aumento do ativo em €30m, sendo justificado
Caixa e depésitos 4442 4.442 2553 sobretudo pelo aumento dos ativos fixos tangiveis em €33m e das participacdes financeiras em
€2m.
Ativo corrente 47.528 45.806 40.745
Ativo 606.997  610.909  640.Y00° Ppeso das diferentes rubricas de ativo no ativo total (dez22A)

Patriménio liquido ‘ 546.715 550.239 568.6(‘

Passivo ndo corrente 28.624 27.620 28.311
Passivo corrente 31.658 33.050 43.782
Passivo ‘ 60.670 72.09‘
Patriménio liquido e passivo 606.997 610.909 640.700

Fonte: Informacdo CMB

Fonte: Informagdo CMB

Ativos fixos tangiveis

B Participag0es financeiras

m Outras contas a receber

79% m Outros
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4 Municipio de Braga - Analise

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes

A dez22A, a divida total do municipio ascendeu a €38m 3 SGEB - Andlise

4 Municipio de Braga - Anélise

(€47m em jun23A) e um limite de divida total de €156m 5 Plano de dissolugio

6 Anexos

Andlise da posicdo patrimonial do municipio de Braga

Moeda: € 000 dez21A dez22A dez23B
Ativo ndo corrente 559.469 565.103 599.955
Ativo corrente 47.528 45.806 40.745
Ativo 606.997 610.909 640.700
Patriménio liquido 546.715 550.239 568.607
Provisdes 5.910 6.206 6.361
Financiamentos obtidos 16.233 14.610 14.975
Outras contas a pagar 6.480 6.804 6.974
Passivo ndo corrente 28.624 27.620 28.311
Cred. por transf. e sub. ndo reemb. 2.352 2.470 2.532
Fornecedores 9.559 9.798 10.043
Ad. de clientes, contribuintes e utentes 538 552 565
Estado e outros entes publicos 528 541 555
Financiamentos obtidos 4.412 2.700 2.768
Fornecedores de investimentos 2.605 2.735 11.734
Outras contas a pagar 9.188 9.923 10.172
Diferimentos 2.475 4.331 5.414
Passivo corrente 31.658 33.050 43.782
Passivo 6(“).670 72‘
Patriménio liquido e passivo 606.997 610.909 640.700

Fonte: Informacdo CMB

Passivo

A dez22A, o total do passivo do municipio de Braga ascendeu a €61m e era maioritariamente
constituido por:

» Financiamentos obtidos (€17m);
» Outras contas a pagar (€17m);
» Fornecedores (€10m).

Para efeitos'da analise do limite de endividamento a dez22A, a divida total do grupo
autarquico, excluindo ndo orcamentais e divida excecionada, ascendeu a €38m, representando
uma margem absoluta de €118m face ao limite total e uma margem utilizavel de €24m. A
jun23A o valor total da divida foide €47,1m

Limite de divida e divida total a jun23A (€ m)

Limite da divida total 155,8
Divida total 47,1
|
Margem utilizavel 43,5

Fonte: Informagdo CMB
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4 Municipio de Braga - Analise Home 1 Sumério Executivo
2 Principais considera¢fes

Entre 2023 e 2027, o plano plurianual do municipio ndo S A i
prevé um excedente orcamental = e cisolcio

Plano plurianual

N A N A

Plano plurianual 2023-2027 e execuc¢do or¢camental de 2022 (€ m)
Plano plurianual

Entre 2023 e 2027 o plano plurianual do 2500 1
municipio ndo estima um excedente orcamental. -
Deste modo, o municipio estima que as receitas 2000 1

165

e as despesas atingem um valor acumulado de

Ao nivel das receitas, a rubrica com maior

€820m. 150,0 - 131
b
. o~ . 100,0 A
expressdo sdo as transferéncias correntes,
ascendendo um valor acumulado de €293m,
sequido dos impostos diretos (€276m) e 50,01
transferéncias de capital (€109m).
Em relacdo as despesas, foi estimado que a

aquisicdo de bens e servicos sejam a maior i (80)
dq 5 6OS S€ (50,0) (108) ) (109) (114)
espesa, com um valor acumulado de
sequido das despesas com 0 pessoa (100.0) -
transferéncias correntes (€131 ¢ =)
. . 4 (57) 107 (46) 42)
Para mais detalhe relativame iferentes (150,0) - (130)
rubricas do plano consulta (165) (156) (156) (156)
(200.0) 1 187
(250,0) -
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Receitas correntes mmmmm Receitas de capital Receitas totais Despesas correntes
mmmm Despesas de capital Despesas totais —e— Saldo

Fonte: Informacdo CMB
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Plano de dissolucao
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5 Plano de dissolugdo

Os equipamentos atuais acolhem mais de 6.000
utilizadores dos quais mais de 4.300 federados

Home 1 Sumdrio Executivo

2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Anélise

4 Municipio de Braga - Anélise

5 Plano.de dissolucao
6 Anexos

Procura pelos servicos a internalizar

Utilizacdo do servicos a internalizar

>

De acordo com os dados do municipio, os equipamentos e infraestruturas detidas pela SGEB e arrendadas
pelo municipio sdo utilizados por mais de 6.000 municipes, dos quais mais de 4.300530 atletas federados
e mais de 1.600 utilizadores informais, e destinam-se tanto a pratica de atividadefisica de forma reqular
mas também acolhem competicdes associadas.

Estes equipamentos sdo imprescindiveis para a formacdo desportiva do concelho, oferecendo um vasto
leque de modalidades como futebol, futsal, basquetebol, rugby, futebol americano, karaté, ténis de mesa,
entre outros.

Os equipamentos sdo ainda utilizados para a pratica de desporto adaptado nas modalidades de
basquetebol, boccia e karaté.

Ao nivel do desporto sénior e comunidade escolar, estas infraestruturas dao ainda lugar a programas
como o BragAtiva e o Boccia Sénior e acolhem as atividades do Conservatorio Calouste Gulbenkian e da
Escola Profissional de Braga.

Apds a internalizacado

>

Segundo a autarquia, de acordo com os contratos de arrendamento existentes o municipio ndo pode
utilizar os equipamentos para fins diversos aqueles a que o mesmo se destina. Como tal é esperado que
com a internalizacdo serd possivel alargar o leque de atividadesrealizadas em cada equipamento e assim
potenciar a utilizacdo dos mesmos nas mais variadas competéncias e atribuicGes municipais,
designadamente culturais, sociais, juventudes e turismo.

Adicionalmente a autarquia espera que coma internalizacdo, a gestao e manutencdo dos equipamentos
sejarealizada de forma mais célere e com menos entraves do que na situacdo atual em que existe a SGEB
como proprietdria dos mesmos.

44

pod

Infraestruturas

+ 6.000 il

Utilizadores

+ 4.300 &

+ 10

Atletas
federados

N/
D '43
@

Modalidades
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5 Plano de dissolugdo

O processo de dissolucdo ird ser constituido pela
restruturacdo da divida da SGEB, aquisicdo das
participacoes dos privados e posterior internalizacao

Processo de dissolucao

Reestruturacdo da divida

Antes da internalizacdoa SGEBira reestruturar a
suadivida através da contratacdo de um
financiamento bancario Unico para liquidar os
financiamentos atuais e os restantes passivos, entre
0s quais as dividas aos acionistas privados
associadas aos suprimentos realizados, saldos de
obras fechadas e respetivos juros em atraso.

A 31 de dezembro de 2023, a divida liquida
estimada da SGEB, deduzida do saldo de caixa e
equivalentes e passivos com o municipio de Braga,
ascende a €41,7m.

Para efeitos da presente anadlise, as condigoes
assumidas para o futuro crédito foram as
seqguintes:

» Taxa euribor a 6 meses
» Spreadde 0,33%;

» Plano de amortizacdes constantes, iguais e
sucessivas, trimestralmente durante um
periodo de 19 anos.

» EstascondicBes tiveram por base as ultimas
referéncias obtidas pelo municipio para outros
financiamentos.

Home 1 Sumdrio Executivo

2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Anélise
4 Municipio de Braga - Anélise

B mde dissolugdo

6 Anexos

Aquisicdo das participacdes dos acionistas \> DissolugMB e internalizacdo no

privadosgmmm,
De acordo com a informacao da autarquia, o
processo de dissolugdo contempla a aquisicao das
participacdes sociais dos socios privados por
€15,0m Com esse intuito, 0 municipio pretende
contrair um financiamento junto de instituicdes
bancarias.

Para efeitos do presente estudo, 0 impacto de
alteracdesno indexante do crédito a ser
contratado foi analisado na pagina 34.

De acordo com a autarquia, o futuro financiamento
deverd contemplar as seguintes condices:

» Isencao de valores respetivos a comissdes e
impostos de selo;

» Taxaeuribor a 6 meses
» Spreadde 0,33%;

» Plano de amortizacdes constantes, iguais e
sucessivas, trimestralmente durante um
periodo de 14 anos.

municipio
Apés a aguisicdo ird ser o iniciado o processo de
dissolucdo e liquidacdo por transmissdo global do

patrimonio (ativos e passivos) para o municipio de
Braga.
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5 Plano de dissolugdo

Para o cendrio de continuidade foi estimado um encargo
total para o municipio de €91,7m e no cenario de

internalizacdo de €63,5m

Fluxos de caixa - cendrio de continuidade

Moeda: € 000 Valor

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Anélise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano.de dissolucao
6 Anexos

Fluxos de caixa - cendrio de internalizacao

Moeda: € 000 Valor

Rendas 84.621 FSE 1.232

IVA (Rendas) 19.463 Gastos com o pessoal 1.179
Gastos com a SGEB (1) 104.084 Incremento de gastos (1) 2.411

IMI 1.052 Juros 19.390

Derramas 462 Amortizagoes de divida 41.702
Receita com a SGEB (2) 1.514 Reembolso da divida (2) 61.092
Caixa SGEB - Liquidagdo (3) (10.878) Encargos totais (3) = (1) + (2) 63.503
Encargos totais (4) = (1) - (2) + (3) 91.692

Fonte: Andlise EY

» Considerando o cendrio de continuidade das operacoes da SGEB, foi estimado
um total de encargos para o municipiode Braga de €91.692k entre 2024 e
2042, periodo de vigéncia dos contratos. Esta estimativa contempla os
seqguintes fatores:

» Rendas pagas pelo municipio até ao final dos contratos (incluindo IVA):
€104.084k;

» Receitasarrecadadas comIMI e derrama municipal: €1.514k;

» Saldo de caixa da SGEB, distribuivel ao municipio em 2042 apés o término
dos contratos e liquidacao da empresa: €-10. 878Kk.

Fonte: Analise EY

» Considerando o cendrio de internalizacdo da atividade da SGEB o total de
encargos estimados até 2042 (ano em que termina o contrato de
financiamento para restruturacdo da divida) ascende a €63.503k, esta
estimativa compreende os seguintes impactos:

» Incremento dos gastos operacionais relativos a integracdo da atividade da
SGEB no municipio (€2.411k), nomeadamente aumento dos gastos com
pessoal pela integragdo do Unico colaborador da SGEB e aumento dos FSE;

» Servico da divida associado ao financiamento a ser obtido para a
reestruturacdo e pagamento da divida da SGEB (€61.092k);

» Paraefeitos do presente estudo, o impacto do montante considerado para
a aquisicdo das participagdes sociais e 0s encargos com o crédito
associado foram analisados na pagina 34.
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5 Plano de dissolugdo

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes

Com o processo de dissolu¢ao da SGEB foi estimada uma e e Anlie
poupanca acumulada de €28,2m para a autarquia de > il dissolucio

Braga

Identificacdo dos beneficios econdmico-financeiros e sociais da internaliza¢ao

Poupanc¢a com internalizacao

€238,2m

Poupanca acumulada até 2042 com a internalizagcdo
da SGEB, sem a aquisicdo das participacdes sociais.

Encargos cendrio continuidade
€91,/m

Encargos totais acumulados até 2041 assumindo a
continuidade da atividade da SGEB.

Encargos cendrio internalizagao

€63,5m

Encargos totais acumulados até 2042 assumindo a
internalizagdao da SGEB.

Beneficios da internalizagdo

>

v

Considerando o cendrio de internalizacdo foi estimado um beneficio econédmico-financeiro de €28,2m até
2042, periodo em que terminao contrato de financiamento para a reestruturacdo da divida.

Entre FY24F e FY35F, apoupanca anual do processo de internalizacao ronda em média €4,2m. Apds este
periodo, é estimado que a poupanca acumulada tenda a diminuir em virtude da manutencdo do servico da
divida da autarquia em cerca €3,2m,enguanto os contratos comecam a terminar e consequentemente as
rendas a diminuir.

A diminuicdomais acentuada em FY42F deve:se ao recebimento do saldo em caixa da SGEB, distribuivel
ao municipio apoés o término dos contratos e liquidacdo da empresa.

Além dobeneficio social por via da poupanca de recursos, que permitirdo ao municipio afetar o valor em
outras dreas importante para o0 municipio;a autarquia estima que consiga prestar um servico melhor a
populacdo por via da agilizacdo da gestdo das infraestruturas, particularmente ao nivel da manutencao
das mesmas e de.um leque maior de atividades.

Evolugcdo da poupanca acumulada

120 -
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Poupanca total acumulada OFluxos de caixa - cendrio continuagdo OFluxos de caixa - cendrio internalizagdo

Fonte: Andlise EY
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5 Plano de dissolugdo

Entre FY24F e FY27F foi estimado que a internalizacdo

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Anélise
4 Municipio de Braga - Anélise

gere um excedente orcamental acumulado de €14.605k 5 e cissolugio
face ao plano orcamental plurianual
Impacto da internalizacao no plano orcamental plurianual
AN A
Moeda: € 000 FY24F FY25F FY26F FY27F .
lano pIuW
Receitas totais 187.060 155.765 155.765 156.265
) a internalizacdo da SGEB, o impacto

Despesas totais (187.060) (155.765) (155.765) (156.265) ono saldo acumulado do plano
Saldo plano plurianual - ' - ‘ - é de €14.605k entre FY24F e FY27F,
Poupanca com rendas 6.831 7.001 7.157 Segumte forma:

M 76 76) 76) 6 Poupanca com rendas a SGEB: €28.293k;

Derrama ®) 13) a9 23) 'Perda de receita com impostos e taxas: €-

365k;
Perda de receita (83) (89) 94) 98)
» Incremento de custos operacionais: €-462k;

FSE (B (58) (60) 61

Gastos com o pessoal 5 6 &7 8 » Servicodadivida: €-12.861k.
Incremento Custos (112) (114) 117 119 De notar que apos FY,3$F' ,a pou.pan\ga

acumulada tende a diminuir devido a
Servigo da divida (3.239) (3.239) (3.239) (3.239) manutengéo do Servigo da d|’V|da em cerca
Saldo incremental 3.707 3.847 €3,2m, enquanto os contratos comegam a
o L terminar e consequentemente as rendas a

Saldo apés internalizagdo 3.847

diminuir.

Fonte: Informacdo CMB e analise EY

Para mais detalhe relativamente ao impacto
estimado para os restantes periodos até ao final
dos contratos consultar o Anexo 5.
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5 Plano de dissolugdo

Com a internalizacdo da SGEB, foi estimado que o nivel de
endividamento nas contas do municipio ascenda a

€99,0m

Efeitos da internalizacdo da SGEB nas contas do municipio

Moeda: € m dez23B Ajust. dez23B' AtiVO
Ativos fixos tangiveis 514.727 35.910 550.637 , . . ~ . .
g Apés ainternalizacdao da SGEB, foi estimado um
Ativos intangiveis 417 - 417 montante de ajustamentos ao saldo total de ativos
Restantes saldos 84811 . gagi1 MNascontasda aut_arqwa a dez23B, em cerca de
€34,1m, dos quais:
Ativo ndo corrente 599.955 35.910 635.865 . 5 ) .

o » €35,9m, referentesainclusdo do'imobilizado
Diferimentos 2351 (1816 534 da SGEB, em particularos equipamentos e
Caixa e depésitos 4,553 - 4,553 infraestruturas;

Restantes saldos 33.841 - 33.841 » €-1,8m, referentesao decréscimo dos
Ativo corrente 40.745  (1.816)  38.928 dlfer|~mentos da. autarquia, relacionado com a
caucdo dos equipamentos.
Ativo 640.700  34.094 674.793
Patriménio liquido 568.607 (16.616) % Limite de divida e divida total a dez23B (€ m)
Financiamentos obtidos 14.975 55.244 70.220
Outras contas a pagar 6.974 = 6.974 Limite da divida total
Restantes saldos 6.361 - 6.361
Passivo ndo corrente 28311  55.244  83.555 Divida Total 1 97,8
Fornecedores 10.043 (5.992) 4050 |-
Financiamentos obtidos 2768 1458  4.225 HISRIN absoluta
Outras contas a pagar 10.172 10.172
Margem utilizavel
Restantes saldos 20.800 o 20.800
Passivo corrente 43.782 (4.535) 39.247
Passivo 72.092  50.710 12‘ Fonte: Andlise EY
Patriménio liquido e passivo 640.700 34.094 674.793

Fonte: Andlise EY

Home 1 Sumdrio Executivo

2 Principais considera¢fes

3 SGEB - Anélise

4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano.de dissolucao

6 Anexos

Passivo

Apds.a internalizacdo da SGEB, foi estimado um
impacto nas contas da autarquia a dez23B, em cerca
de €50,7m, dos quais:

» €41,7m, sdoreferentesa assuncado da divida
da SGEB.

» €15,0m, sdoreferentesao financiamento para
a aquisicdo das participacdes sociais

» €-6,0m, respeitam ao saldo a receber da SGEB,
para com a Autarquia, tendo sido registado a
diminuicdo do saldo de fornecedores nas
contas da autarquia.

155,8

58,0

23,2

Nota: A divida total apresentada, considera a divida total do Grupo Autdrquico excluindo ndo Orcamentais e Divida Excecionada, reportada a 01/01/2022.
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5 Plano de dissolucdo Home 1 Sumério Executivo
2 Principais considera¢fes

Em fungdo da variagdo do indexante de crédito, a  Waricio de raga - Andise
poupanca da internalizacao considerando a aquisicdao das 5 e issolucio

participacoes varia entre €25,3me €1,3m
Andlise de sensibilidade ao cendrio de internalizacao

O grafico em baixo apresenta o impacto na poupanca acumulada com a internalizacdo, em funcdo de variagoes no indexante de crédito de 0,5 p.p., assumindo um
montante financiado para a aquisicdaode €15,0m.

Para os extremos considerados, de 1,0% e 5,0%, a poupanca considerando o valor da aquisi¢cao varia entre €25,3m e €1,3m, respetivamente. Desconsiderando o
valor da aquisicdo e apenas com base nos encargos operacionais e de assuncao da divida da SGEB, a poupanca varia entre €42,0m e €22,7m.

Andlise de sensibilidade ao cenario de poupanca com a internalizacao em funcao do valor de €15m financiado para a aquisicdo das participagdes
sociais (€ m)

60,0 A
50,0 A
42,0

3 398 37,6
=4 1 r
g 400 35,2
o 32,8
S 304 27,9
o _ '

30,0 253 25,3

22,8 22,7
19,6
20,0 4 16,7
13,7
10,6
10,0 A 7.4
4,2
1,3
1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0%
Indexante
Poupanca considerando aquisicdo das participacdes sociais B Poupanca sem considerar aquisi¢cdo

Fonte: Andlise EY

3 outubro 2023 | Draft Projeto Sé II: Plano de internalizagdo da SGEB | Estudo Técnico Pdgina 34 de 42



5 Plano de dissolucdo Home 1 Sumério Executivo
2 Principais considera¢fes

Estima-se que os fundos disponiveis do municipio a  Waricio de raga - Andise
dez23B sejam €9,5m 5 il isolgio

Fundos disponiveis

Através da aprovacdoda Lein.° 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso das Entidades Plblicas, doravante “LCPA™), foram
aprovadas as regras aplicdveis a assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas, nas quais se incluem os municipios. A LCPA, institui
normas que impdem as entidades publicas mecanismos de diminui¢cdo dos prazos de pagamento-e de reducdo de divida, o que tem vindo a gerar alguns
constrangimentos referentes a permanente existéncia de fundos disponiveis para a assungao de novos compromissos.

Nos termos da LCPA, os fundos disponiveis correspondem a verbas disponiveis a muito curto prazo queincluem, quando aplicavel e desde que ndo tenham sido
comprometidos ou gastos os montantes enumerados no artigo 39, alinea f) da LCPA, bem como montantes excecionais nos termos do artigo 4° do mesmo diploma.

De acordo com a autarquia, o calculo dos Fundos Disponiveis para dez23B foi elaborado considerando a diferencaentre o total das receitas, e o total dos
compromissos assumidos para o periodo e futuros compromissos dos préximos meses, conforme demonstrado na tabela infra.

Apuramento dos Fundos disponiveis: dez23B

Moeda: € 000 set23B out23B nov23B dez23B Total do periodo
Transferéncias ou subsidios com origem no OE 2.247 2.247 2.247 2.247 29.206
Receita efetiva prépria cobrada ou recebida como adiantamento - - - - 58.104
Previsdo da receita efetiva prépria 12.205 5.534 6.025 11.910 44.449
Produto de empréstimos contraidos nos termos da lei - - - - 13.800
Transferéncias do QREN ainda ndo efetuadas - - - 4.523 6.437
Correcdes por recebimento efetivo - - - - (601)
Subtotal ‘ - 14.451 7.781 8.271 18.679 151.395
Compromissos assumidos 4.420 4.187 4.187 5.831 150.918
Pagamentos - - - - 78.942
Compromissos assumidos por pagar 4.420 4.187 4.187 5.831 19.509
Fundos disponiveis 2.724 4.970 7.217 9.464 =

Fonte: Informacdo CMB
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6 Anexos

Anexo 1: Acrénimos e abreviaturas

Abreviatura Definicao

Home 1 Sumdrio Executivo
2 Principais considera¢fes
3 SGEB - Anélise
4 Municipio de Braga - Anélise
5 Plano. de dissolucdo
6 Anexos

Abreviatura Definicao

% Percentagem KPls Key Performance Indicators (Indicadores-chave de performance)

€ Euros S.A. Sociedade Anénima

€ 000 Valores em milhares de euros

€.k Milhares de euros

€.m Milhdes de euros

A Variacdo

CMB Camara Municipal de Braga

D&A Depreciacdes e amortizacdes

dezXXA Valores atuais a 31 de dezembro de 20xx

dezXXB Valores orcamentados 31 de dezembro de 20xx

dezXXF Valores previsionais a 31 de dezembro de 20xx

e.g. Por exemplo

EBIT Resultado antes de juros.e impostos (Earnings BeforeInterest and Taxes)

EBITDA Resultado antes de depreciagc")gsi amortizag(”)es_, ju_ros e impostos (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EOEP Estado e outrosentes publicos

EUR Euro

FSE Fornecimentos e servigos externos

FYXXA Valores atuais do ano fiscal de 20xx

FYXXB Valores orcamentados do ano fiscal de 20xx

FYXXF Valores previsionais do ano fiscal de 20xx

IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
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6 Anexos

Home 1 Sumdrio Executivo

Anexo 2: Andlise da execucdo orcamental e saldo global

Execucdo orcamental e saldo global a FY22A - receitas

2 Principais considera¢fes

3 SGEB - Analise

4 Municipio de Braga - Anélise

5 Plano de dissolucdo

6 Anexos

Execucdo orcamental e saldo global aFY22A - despesas

Moeda: € 000 Orgcamento Executado Taxa de execucdo Moeda: € 000 Orcamento Executado Taxa de execucao
Impostos diretos 51.006 55.808 109,4% Despesas com o pessoal 39.091 38.486 98,5%
Taxas, multas e outras penalidades 6.828 7.613 111,5% Aquisicdo.de bens e Servicos 39.657 31.018 78,2%
Rendimentos de propriedade 10.302 4.484 43,5% Juros e outros encargos 114 75 66,1%
Transferéncias correntes 46.549 46.366 99,6% Transferéncias correntes 30.056 28.264 94,0%
Venda de bens e servigos 1.395 2.238 160,5% Subsidios corréntes 48 46 97,0%
Outras receitas correntes 172 221 128,7% Outras despesas correntes 1.938 1.882 97,1%
Receitas correntes 116.252 116.730 ‘00,4%‘ 'Desp,rentes W 110.902 99.771 90,0%
Venda de bens de investimento 435 235 54,1% Aquisi¢do de bens e Servigos 19.608 14.414 73,5%
Transferéncias de capital 12.592 6.040 48,0% Transferéncias de capital 4.290 3.853 89,8%
Receita com passivos financeiros 16.201 8.020 49,5% Despesa com passivos financeiros 10.572 10.268 97,1%
Outras receitas de capital 1 - 0,0% Outras despesa de capital 1.250 1.250 100,0%
Rep. ndo abatidas aos pagamentos 10 10 98,3% Despesas de capital 35.720 29.785 83,4%
Saldo anterior 1.133 1.133 100,0% Despesas totais 146.623 129.556 88,4%
Receitas de capital ’ 30.371 15.43@‘ 50,8%"

Receitas totais 146.623 132.168 90,1%

Fonte: Informacdo CMB e andlise EY
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6 Anexos Home 1 Sumaério Executivo
2 Principais considera¢fes
7 . . e
Anexo 3: Analise do Plano Plurianual 3 SGEB - Andlise i
4 Municipio de Braga - Analise
5 Plano de dissolucdo

6 Anexos
Plano plurianual - receitas Plano plurianual - despesas

Moeda: € 000 FY23B FY24F FY25F FY26F FY27F Moeda: € 000 FY23B FY24F FY25F FY26F FY27F
Impostos diretos 55.166 56.502 54.702 54.702 54.702 Assembleia Municipal 92 =

Txs., multas e outras penal. 8.043 8.639 7.439 7.439 7.939 Despesas com o pessoal 44.803 44.833 46.354 46.391 46.391
Rendimentos de propriedade 11.162 11.052 9.052 9.052 9.052 Aquisicdo de bens e Servigos 30.450 19.459 24.285 29.815 35.309
Transferéncias correntes 58.608 60.853 57.928 57.928 57.928 Juros e outros encargos 80 100 100 100 100
Venda de bens e servicos 1.930 2.110 1.930 1.930 1.930 Transferéncias correntes 31.195 14.257 23.054 31.442 31.132
Outras receitas correntes 182 182 182 182 182 Subsidioscorrentes 70 20 50 70 70
Receitas correntes 135.091 139.338 131.233 131.233‘1.733‘ Outras despesas correntes 1.282 981 1.481 1.482 1.482
Venda de bens de investimento 572 572 572 572 572 Des.orrentes ‘ 107.972 79.649 95.324 109.299 114.484
Transferéncias de capital 21.516 39.338 16.148 16.148 16.148 Aquisicdo de bens e Servigos 47.058 100.511 49.581 32.486 27.071
Receita com passivos financeiros 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 Transferéncias de capital 5.295 3.685 4.245 7.265 7.295
Outras receitas de capital 1 1 1 1 1 Despesa com passivos fin. 2.915 2.715 5.715 5.715 5.715
Rep. ndo abatidas aos pag. 10 10 10 10 QOutras despesa de capital 1.750 500 900 1.000 1.700
Receitas de capital 29.m‘1 2‘ Espesas de capital 57.018 107.411 60.441 46.466 41.781
Receitas totais 164.990 187.060 155.765 155.765 156.265 Despesas totais 164.990 187.060 155.765 155.765 156.265

Fonte: Informacdo CMB
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6 Anexos Home 1 Sumaério Executivo
2 Principais considera¢fes

Anexo 4: Plano de amortizagdo de financiamentos * Waricio de raga - Andise
ba n Ca, r|OS 2 il:::otsje dissolucdo

Evolucdo dos financiamentos bancdrios da SGEB

Moeda: € 000 dez23B dez24F dez25F dez26F dez27F dez28F dez29F dez30F dez31F dez32F dez33F
CGD 13.636 12.609 11.564 10.433 9.212 7.891 6.463 4.920 3.251 1.448

Bankinter 12.709 9.032 6.880 4.669 2.994 1.851 636

Capital em divida 26.345 21.641 18.444 15.102 12.205 9.742 7.099 4.920 3.251 1.448

Fonte: Informacdo SGEB e andlise EY

Evolucao do servico da divida da SGEB

Moeda: € 000 FY23B FY24F FY25F FY26F FY27F FY28F FY29F FY30F FY31F FY32F FY33F
Comissdes e impostos 104 103 90 77 70 63 56 50 45
Juros suportados 1.293 1.412 1.204 993 819 643 462 326 190 48
Outros encargos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Juros e gastos similares suportados 1.397 1.516 1.295 1.070 890 706 518 376 236 48

Capital Amortizado 4.704 3.197 3.342 2.897 2.464 2.643 2.179 1.668 1.804 1.448

Servico da divida 6.101 4.713 4.637 3.967 3.353 3.349 2.697 2.045 2.039 1.495

Fonte: Informacdo da SGEB e andlise EY
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6 Anexos Home 1 Sumaério Executivo
2 Principais considera¢fes

Anexo 5: Plano de amortizacdo de financiamentos de  Wapilo de braga - Anéise
suprimentos e obras fechadas da SGEB Sl eoucae

Evolucdo das dividas a pagar aos acionistas privados

Moeda: € 000 dez23B dez24F dez25F dez26F dez27F dez28F dez29F dez30F dez31F dez32F dez33F
Suprimentos 6.873 6.873 6.873 6.873 6.873 6.873 6.873 6.873 6.873
Obras Fechadas 3.774 3.774 3.774 3.774 3.774 3.774 3.774 3.774 3.774
Credores diversos - juros de suprimentos e obras 6.915 7.684 8.453 9.223 9.992 10.761 11.530 12.299 13.069 13.838 2.439
Capital em divida 17.562 18.331 19.100 19.869 20.638 21.408 22,177 22.946 23.715 13.838 2.439

Fonte: Informacdo SGEB e andlise EY

Gastos anuais com juros de suprimentos e obras fechadas da SGEB.com os acionistas privados
Moeda: € 000 FY23B FY24F FY25F FY26F FY27F FY28F FY29F FY30F FY31F FY32F FY33F

Juros 769 769 769 769 769 769 769 769 769 769

Fonte: Informacdo da SGEB e andlise EY
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EY | Building a better working world

Sobre aEY

A EY tem como propésito construir um mundo melhor de negécios, ajudando
a criar valor a longo prazo para os seus clientes, colaboradores e a
sociedade, bem como a gerar confianca nos mercados.

Dotados de informacdo e de tecnologia, varias equipas da EY, em mais de
150 paises, asseguram confianca através da auditoria e ajudam os seus
clientes a crescer, transformar e operar.

Através de servicos de auditoria, consultoria, fiscalidade, transagdes,
estratégia e servigos juridicos, as equipas da EY pretendem colocar
melhores perguntas para encontrar novas respostas para as complexas
questdes que o nosso mundo enfrenta hoje.

EY refere-se a organizacdo global, e pode referir-se a uma ou mais firmas-
membro da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais uma entidade
juridicamente distinta. A Ernst & Young Global Limited, firma sedeada no
Reino Unido, limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes.

As firmas-membro da EY ndo prestam servicos juridicos quando tal seja
vedado pela legislagdo local. Para mais informac&o sobre a nossa
organizagdo, por favor visite ey.com.

© 2023 Ernst & Young S.A.
Todos os direito reservados.
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NO>E
> Disclaimer

O presente relatério de avaliacdo (doravante designado “Relatério”) foi realizado pela F9 Consulting -
Consultores Financeiros, S.A. (doravante designada “NOVE Corporate Finance” ou "NOVE”), em resposta a uma
solicitacdo da Camara Municipal de Braga (doravante designada “CMB” ou “Municipio”), com o objetivo de
determinar o valor da participagdao de 51% do parceiro privado na empresa municipal SGEB - Sociedade Gestora
de Equipamentos de Braga, SA (doravante designada “"SGEB” ou “Empresa”).

A NOVE baseou o seu trabalho em elementos fornecidos pelos responsaveis do municipio e da Empresa assim
como em informacgdo de caracter publico recolhida no mercado.

Tanto quanto é do conhecimento da NOVE, a informacdo apresentada neste Relatério reflete a situacdo atual da
SGEB e do mercado, ndo podendo, porém, ser imputada qualquer responsabilidade a NOVE pela exatiddo da
mesma.

A NOVE envidou todos os esforgos no sentido de sensibilizar os responsaveis do Municipio e da Empresa, para a
importancia de toda a informagao contida no presente relatério traduzir a sua real situacdo, na medida em que
alteracoes existentes podem determinar variacdes relevantes na determinagao do referencial de valor.

SGEB - Referencial de Valor Confidencial Céamara Municipal de Braga 2
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> Introducao

A SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., € uma sociedade participada pelo Municipio de
Braga, cuja maioria do capital social pertence a sdcios privados, selecionados por concurso publico internacional,
no quadro do lancamento de uma parceria publico-privada institucional para a construcdo, financiamento e
conservagao de equipamentos de interesse municipal. A sociedade foi constituida em novembro de 2008 e, de
acordo com os respetivos estatutos, tem por objeto “a criagdao, construcao, desenvolvimento, financiamento,
instalacao, requalificacao, apetrechamento, manutengdo e conservacao de equipamentos desportivos e de lazer e
infraestruturas municipais”.

Como contrapartida pela prestacdo destes servicos a empresa recebe uma renda mensal da Camara por cada
infraestrutura operada. Os contratos de arrendamento de cada equipamento tém a duracao de 25 anos a partir
do momento em que a infraestrutura se encontra acabada e inicia o seu periodo de operacdo.

O objetivo deste estudo é avaliar a posicdo do parceiro privado na empresa, nomeadamente, a participacao de
capital, com vista a potencial aquisicao por parte da Cadmara Municipal de Braga.

O relatério comega por descrever os pressupostos considerados no plano de negdcios desenvolvido em conjunto
com a CMB e com a SGEB (que tem subjacente um modelo econdmico-financeiro desenvolvido pela NOVE),
apresenta a metodologia e resultados da avaliagdo financeira e termina com uma andlise de sensibilidade a taxa
de desconto utilizada.
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O Plano de Negdcios foi desenvolvido pela NOVE em conjunto com os responsaveis da empresa tendo sido
assumidos um conjunto de pressupostos que determinam o cdlculo do referencial de valor da empresa. Nas
paginas seguintes sao apresentados os pressupostos mais relevantes.

Pressupostos macroeconomicos
Os pressupostos macroecondémicos considerados no estudo foram os seguintes:

PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Taxa de Inflacdo -1,01% 1,37% 3,74% 2,75% 0,20% -0,41% 0,47% 0,57% 1,38% 0,93% 0,22% -0,10% 1,25%

Euribor 6M na 1,00% 1,22% 1,61% 0,32% 0,39% 0,17% -0,04% -0,22% -0,27% -0,24% -0,32% -0,55%

Euribor 12M na 1,25% 1,50% 1,94% 0,54% 0,56% 0,32% 0,06% -0,08% -0,19% -0,12% -0,25% -0,46%
2027 2028

Taxa de Inflacdo 8,12% 5,72% 3,05% 2,48% 2,24% 2,05% 2,03% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Euribor 6M -0,54% 3,52% 3,26% 2,84% 2,76% 2,80% 2,85% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15%

Euribor 12M -0,50% 3,61% 3,35% 2,93% 2,84% 2,89% 2,94% 3,23% 3,23% 3,23% 3,23% 3,23%

« Fontes utilizadas para a definicao da taxa de inflagao:
« 2009 a 2022: indice de precos no consumidor sem habitacdo para o Continente publicado pelo INE;
« 2023 a 2028: projecoes publicadas pelo Fundo Monetario Internacional;
« 2029 até ao final do periodo de projecdo: inflagao alvo do Banco Central Europeu de 2%.

» Taxas Euribor: a fonte da curva Euribor foi a Bloomberg.
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Pressupostos fiscais

Os pressupostos fiscais considerados no estudo foram o0s seguintes:

PRESSUPOSTOS FISCAIS

Imposto sobre os Rendimentos 21,00%
Derrama municipal 1,50%
Limite n_omlal para a dedutilbidade dos 1.000.000
gastos financeiros (€)

Limite varidvel para a dedubtilidade dos 30.00%
gastos financeiros (% of EBITDA) e
Limite varidvel para maximo de encargos 30,00%

financ. dedutiveis (% do EBITDA)

- Considerou-se a manutengao do presente quadro fiscal para todos os anos até ao final do periodo de
projecao.

« Deducdo dos gastos financeiros liquidos ndo dedutiveis em anos anteriores: 5 anos.

SGEB - Referencial de Valor Confidencial Céamara Municipal de Braga 8
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Proveitos operacionais

Os proveitos operacionais da empresa subdividem-se entre: 1) Prestacdo de Servicos; 2) Trabalhos para a
Propria entidade e 3) Outros rendimentos e Ganhos.

PROVEITOS OPERACIONAIS

Euro, pregos correntes 2019 2020 2021 2022 2023 2035
Prestagdo de Servigos 5.389.451 5.389.451 5.389.451 5.389.451 6.629.202 7.146.194
TPEs 294.350 171.550 = = - -
Outros rendimentos e ganhos 0 25.043 49.363 11.349 - -

Euro, pregos correntes 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Prestacdo de Servigos 4.650.358 3.142.175 1.577.573 944.464 844.395 621.591 322.307
TPEs - - - - - - -

Outros rendimentos e ganhos - - - - - - -

+ Prestacdo de Servigos: corresponde ao pagamento de rendas pelo Municipio pela utilizacdo dos diferentes
equipamentos. Contrariamente ao que estd estipulado no contrato de arrendamento, as rendas ndao foram
atualizadas anualmente segundo o indice de precos no consumidor desde a entrada em funcionamento das
mesmas. A partir de 2023, considerou-se o aumento das rendas para os valores que seriam aplicados caso
tivesse sido aplicado o fator de atualizacdo desde o inicio da operacdao das infraestruturas como resulta do
ndimero 4.3 do contrato de arrendamento.

* TPEs: valor corresponde aos “gastos incorridos com a construcao dos diversos equipamentos desportivos,
assim como as despesas de manutengao e conservacao desses mesmos equipamentos e cujos valores sejam
materialmente relevantes. Esta conta é creditada por contrapartida da correspondente conta de investimento
associada.”! Esta rubrica serve de apoio a um movimento meramente contabilistico. Assim, para simplificagdo
do modelo econdmico-financeiro, em projecao este valor foi abatido a rubrica de FSEs.

« Outros rendimentos e ganhos: a média dos rendimentos e ganhos de 2014 a 2022 é de aproximadamente €13
mil. Em projecdo assumiu-se, de forma conservadora, que a empresa nao iria beneficiar de Outros
rendimentos e ganhos.

1Relatdrio e Contas 2019, SGEB.
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Prestacao de servicos
As receitas da empresa resultam do pagamento de rendas pelo Municipio de Braga pela utilizacdo dos diferentes

equipamentos desportivos concluidos e em utilizacdo. Estas rendas sdo atualizas anualmente segundo o indice de
precos no consumidor. Os valores das rendas a data de entrada em funcionamento sdo os seguintes:

N° Data Inicio Data Fim N° Data Inicio Data Fim

Freguesia Desc. Emp. Freguesia Desc. Emp.

Obra Renda Renda Obra Renda Renda

Primeira Fase

1 Arcos S. Paio CD CEA 01-06-2010 01-06-2035 9.709 35 Tadim CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 11.589
2 Arentim CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 10.300 36 Trandeiras CD CEA 01-06-2010 01-06-2035 9.105
3 Aveleda CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 11.042 39 Dume PG CEA 01-10-2010 01-10-2035 14.107
4 Cabreiros CD ABB 01-10-2010 01-10-2035 6.855 41 Ferreiros PG ABB 01-08-2012 01-08-2037 16.233
5 Celeirés CD ABB 01-02-2012 01-02-2037 11.451 43 Frossos PG CEA 01-12-2011 01-12-2036 14.664
6 Crespos CD ABB 01-06-2011 01-06-2036 6.871 44 Lamacaes PG CEA 01-06-2010 01-06-2035 16.862
7 Cunha CD ABB 01-02-2011 01-02-2036 9.965 46 Tebosa PG ABB 01-02-2013 01-02-2038 14.140
8 B. Misericordia CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 10.982 Sub-total - Primeira fase 309.167
10 Figueiredo CD CEA 01-10-2010 01-10-2035 6.584 Segunda Fase

12 Frossos CD CEA 01-06-2010 01-06-2035 6.007 9 Espinho CD CEA 01-07-2017 01-07-2042 8.752
13 Gondizalves CD ABB 01-02-2011 01-02-2036 7.431 17 Maximinos CD ABB 01-11-2011 01-11-2036 5.985
15 Guisande CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 6.403 19 Morreira CD ABB 01-07-2017 01-07-2042 8.506
16 Lomar CD CEA 01-06-2011 01-06-2036 11.606 20 Navarra CD ABB 01-07-2013 01-07-2038 7.390
18 Mire de Tibdes CD CEA 01-06-2011 01-06-2036 10.797 22 Padimda Graga CD CEA 01-11-2011 01-11-2036 5.843
21 Nogueira CD CEA 01-10-2010 01-10-2035 8.144 27 S. Lucrécia CD ABB 01-02-2013 01-02-2038 7.527
23 Palmeira (Povoa) CD ABB 01-10-2011 01-10-2036 7.628 34 Sobreposta (novo) CD CEA 01-07-2013 01-07-2038 11.195
24 Panoias CD CEA 01-06-2011 01-06-2036 7.581 38 Vimieiro CD CEA 01-07-2017 01-07-2042 9.282
25 Parada de Tibaes CD CEA 01-06-2010 01-06-2035 8.379 42 Figueiredo PG CEA 01-02-2013 01-02-2038 13.850
26 Pedralva CD CEA 01-06-2010 01-06-2035 5.530 45 Merelim (S. Paio) PG CEA 01-02-2013 01-02-2038 15.501
28 Sdo Lazaro CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 5.220 47 Vilacga PG ABB 01-03-2016 01-03-2041 15.445
29 S. Mamede Este CD ABB 01-08-2012 01-08-2037 13.279 50 S&o Vicente CcC ABB 01-02-2013 01-02-2038 13.269
30 S. Paio Merelim CD CEA 01-06-2010 01-06-2035 12.445 51 Sequeira EM ABB 01-04-2014 01-04-2039 17.410
31 S. Pedro Este CD CEA 01-10-2011 01-10-2036 10.548 Sub-total - Segunda fase 139.954
33 Sequeira CD ABB 01-06-2010 01-06-2035 7.708 Total 449.121

CD: complexo desportivo; PG: pavilhdo gimnodesportivo; CC: centro civico; EM = edificio multifuncGes
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Evolucao proveitos operacionais

O grafico seqguinte ilustra a evolucdo dos proveitos operacionais desde 2019 a 2022 e ao longo do periodo de
projecao, a pregos correntes.

O aumento em 2023 corresponde a correcdo das rendas para refletir a atualizacdo pelo indice de pregos no
consumidor que deveria ter sido aplicada desde o inicio do contrato de arrendamento.

A descida que se inicia em 2035 deve-se ao termo dos contratos de arrendamento de alguns equipamentos, que
apo6s o fim do contrato revertem a titulo gratuito para a Camara Municipal de Braga.

Proveitos Operacionais
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Custos operacionais

Os custos operacionais projetados no modelo econdmico-financeiro subdividem-se entre: 1) FSEs; 2) Gastos com
pessoal e Outros gastos e perdas. A partir de 2023, projetou-se que os gastos de manutencao seriam assumidos
pela CMB, de acordo com o estipulado no Contrato de Arrendamento. Com excecdao desta reducao de custos,
projetou-se uma evolugdo estavel e conservadora dos gastos operacionais, adotando-se os valores histdricos

como referéncia para a projecao.
CUSTOS OPERACIONAIS

Euro, precos correntes

FSEs 1.208.063 1.053.938 1.144.973 1.128.919 96.496 99.440 9.498 4.934
Conservagao e Manutengao 1.141.256 969.502 1.054.140 914.146 - - - -
Outros 66.807 84.436 90.833 214.773 96.496 99.440 9.498 4.934

Gastos com pessoal 51.127 51.348 51.494 50.082 52.948 54.563 76.996 78.536

Outros gastos 76.829 73.405 101.536 116.367 80.208 82.656 7.895 4.101

« FSEs: a partir de 2023 os gastos de manutencdo sao assumidos pela CMB. Para os restantes FSEs,
(essencialmente seguros, honorarios, renda e trabalhos especializados) considerou-se o valor de 2022
deduzido de custos extraordinarios incorridos neste ano e que ndo deverdo ocorrer novamente (trabalhos
especializados €55 mil e honorarios €68,5 mil). Foi assumido que os FSEs estardo diretamente relacionados
com o numero de equipamentos operados, assim a projecao desta rubrica evolui de acordo com as rendas
recebidas. Adicionalmente, os FSEs também evoluem com a inflagao.

+ Gastos com pessoal: a projecao desta rubrica evolui de acordo com a inflacdo. Nao se considerou que uma
reducdao do numero de infraestruturas operadas resulte numa reducao dos gastos com pessoal. Nao foram
considerados aumentos reais dos salarios.

« Outros gastos e perdas: reflete essencialmente o Imposto Municipal sobre Iméveis. Em 2022, registou-se uma
multa fiscal (€40,5 mil) que ndo devera repetir-se nos anos subsequentes. Foi assumido que os Outros gastos
e perdas estardo diretamente relacionados com o numero de equipamentos operados, assim a projecao desta
rubrica evolui de acordo com as rendas recebidas para além de evoluir também com a inflagdo.

SGEB - Referencial de Valor Confidencial Céamara Municipal de Braga 12
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Custos operacionais

O grafico seguinte apresenta a evolucdo dos custos operacionais ao longo do periodo histérico e de projecao, a
pregos correntes. A descida em 2023 deve-se aos gastos de manutengdo passarem a ser realizados pela CMB,
conforme estipulado no contrato de arrendamento. A descida que se inicia em 2035 deve-se ao termo dos
contratos de arrendamento de alguns equipamentos e que resulta numa redugao dos custos de operagao
associados a estes ativos.

Custos Operacionais
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0,2 ¥
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Empréstimos bancarios

No plano de negocios também foram refletidos os empréstimos atuais da empresa. As condicdes dos
empréstimos bancarios considerados sao as seguintes:

Divida Existente

Calxa Geral Bankinter Bankinter II Bankinter III

Depositos

Montante Contratado (€) 22.000.000 4.300.000 8.500.000 4.800.000
Ano contratagao 2011 2020 2021 2022
Valor em Divida Dez/2021 (£) 13.635.842 1.500.000 7.009.179 4.200.000
Indexante Euribor 6m  Euribor 12m  Euribor 12m Euribor 12m
Spread 3,9% 1,3% 1,9% 1,4%
Inicio reembolso 2012 2021 2021 2022
Maturidade 2032 2024 2029 2026
SGEB - Referencial de Valor Confidencial Cémara Municipal de Braga 14
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Outros credores

Para além do financiamento junto de instituicdes bancarias, as condicbes dos restantes financiamentos mais
relevantes (credores operacionais e acionistas) sao os seguintes:

Credores operacionais e acionistas

Credores operacionais

Obras Obras Obras QOutros Outros

Obras Obras em Total
fechadas - fechadas - fechadas - fechadas - Curso - credores - credores - Credores
ABB SA ABB SGPS Juros ABB  Juros ABB Juros ABB ABB SGPS operacionais
SA SA SGPS SA Manutencao SA P
Valor em Divida 31-12-2022 (€) 3.685.661 87.850 2.152.810 114.433 0 2.136.355 752.938 8.930.046
Taxa fixa 7,2% 7,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

Credores acionistas

ABB SGPS s 1B SA - ABB SGPS Total
Juros SA - Juros Credores
SA Borges, SA : : .
Suprimento Suprimentos| acionistas

Valor em Divida 31-12-2022 (€) 262.127 6.610.934 3.764.539 113.946 10.751.547
Taxa fixa 7,2% 7,2% 0,0% 0,0% -

+ Os montantes financiados capitalizam a taxa de juro apresentada.
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Credores

No grafico seguinte encontram-se os montantes totais em balango de financiamento de empréstimos bancarios,
outros credores e juros capitalizados e ndao pagos. O aumento em 2020 corresponde a moratdria de capital e
juros.

O aumento dos juros corresponde ao aumento das taxas de juro verificado em 2023.
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Demonstracao de Resultados

Da aplicacdo dos pressupostos descritos anteriormente resultam as seguintes demonstracdes de resultados. As
demonstragdes financeiras completas encontram-se em anexo.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Euro, pregos correntes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prestagao de Servigos 5.389.451 5.389.451 5.389.451 5.389.451 6.629.202 6.831.459 7.000.947
Trabalhos para a prépria entidade 294.350 171.550 0 0 0 0 0
Fornecimento de servigos externos -1.208.063 -1.053.938 -1.144.973 -1.128.919 -96.496 -99.440 -101.907
Gastos com pessoal -51.127 -51.348 -51.494 -50.082 -52.948 -54.563 -55.917
Outros rendimentos e ganhos 0 25.043 49.363 11.349 0 0 0
Outros gastos e perdas -76.829 -73.405 -101.536 -116.367 -80.208 -82.656 -84.706
Resultado operacional antes de depreciagoes 4.347.782 4.407.353 4.140.810 4.105.432 6.399.549 6.594.799 6.758.416
Gastos/revers®es de depreciacao e de amortizagdo -2.357.463 -2.367.397 -2.387.548 -2.435.696 -2.575.553 -2.575.006 -2.575.006
Resultado operacional 1.990.318 2.039.957 1.753.262 1.669.737 3.823.996 4.019.794 4.183.411
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 972 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -1.974.900 -1.828.437 -1.725.725 -1.643.636 -2.425.381 -2.117.918 -1.848.742
Resultados antes de impostos 15.418 211.520 28.509 26.100 1.398.615 1.901.876 2.334.669
Imposto sobre o rendimento do periodo -3.452 -46.837 -14.483 -14.276 -440.554 -475.545 -504.751
Resultado liquido do periodo 11.966 164.683 14.026 11.824 958.062 1.426.330 1.829.918
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Demonstracao de Resultados

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Euro, pregos correntes 2026 2038 2039 2040 2041 2042
Prestagdo de Servigos 7.157.488 1.577.573 944.464 844.395 621.591 322.307
Trabalhos para a propria entidade 0 0 0 0 0 0
Fornecimento de servigos externos -104.186 -23.833 -14.351 -12.860 -9.498 -4.934
Gastos com pessoal -57.167 -72.555 -74.006 -75.486 -76.996 -78.536
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas -86.600 -19.810 -11.929 -10.690 -7.895 -4.101
Resultado operacional antes de depreciacoes 6.909.535 1.461.375 844.179 745.359 527.202 234.737
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -2.575.006 -1.105.442 -507.520 -317.613 -240.415 -145.246
Resultado operacional 4.334.529 355.933 336.659 427.746 286.786 89.491
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -1.646.277 0 0 0 0 0
Resultados antes de impostos 2.688.252 355.933 336.659 427.746 286.786 89.491
Imposto sobre o rendimento do periodo -531.725 -80.085 -75.748 -96.243 -64.527 -20.136
Resultado liquido do periodo 2.156.526 275.848 260.911 331.503 222,259 69.356
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De seguida apresenta-se o Balanco. As demonstracdes financeiras completas encontram-se em anexo.

Euro, pregos correntes

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intagiveis
Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios
Total do activo

Capitais préprios
Capital realizado
Outros instrumentos capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

2019

40.817.717
39.034.769
1.782.948
5.183.520
2.995.346
745.053
1.039
1.442.083
46.001.237

93.462
150.000
110.000

27.340

-205.844

11.966

31.884.525
21.237.952
10.646.573
14.023.250
88.028
199.092
4.693.341
7.226.303
1.816.487
45.907.775
46.001.237

2020

38.621.871
36.937.517
1.684.353
11.872.539
5.648.724
635.131

0

5.588.683
50.494.409

258.145
150.000
110.000
29.840
-196.378
164.683

33.254.960
22.608.387
10.646.573
16.981.305
88.028
237.318
6.130.786
8.708.687
1.816.487
50.236.265

BALANCO
2021 2022 2023 2024 2025 2026
41.367.924 39.825.916 37.250.363 34.675.358 32.100.352 29.525.346
39.782.166 38.338.752 35.861.418 33.384.631 30.907.845 28.431.058
1.585.759 1.487.164 1.388.945 1.290.726 1.192.507 1.094.288
8.943.007 8.787.772 6.208.926 6.208.926 6.208.926 6.208.926
6.994.344 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926
680.008 1.224.448 0 0 0 0
54.666 28.349 0 0 0 0
1.213.989 1.526.049 200.000 200.000 200.000 200.000
50.310.931 48.613.688 43.459.289 40.884.283 38.309.278 35.734.272
196.804 209.443 90.106 1.516.436 3.346.354 5.502.881
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
32.340 34.840 30.000 30.000 30.000 30.000
-109.562 -97.221 -1.157.956 -199.894 1.226.436 3.056.354
14.026 11.824 958.062 1.426.330 1.829.918 2.156.526
32.764.981 32.149.328 29.812.722 26.964.619 24.596.969 22.712.980
22.118.409 21.502.756 18.564.597 15.219.915 12.355.686 9.975.118
10.646.573 10.646.573 11.248.125 11.744.704 12.241.283 12.737.861
17.349.146 16.254.916 13.556.461 12.403.228 10.365.955 7.518.412
0 0 0 0 0 0
207.162 178.284 595.172 260.421 259.387 260.868
3.563.544 4.842.266 3.205.621 3.344.682 2.864.229 2.380.568
11.761.953 9.417.879 7.939.182 6.981.638 5.425.851 3.060.489
1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487
50.114.127 48.404.245 43.369.183 39.367.847 34.962.923 30.231.391

50.494.409 50.310.931 48.613.688 43.459.289 40.884.283 38.309.278 35.734.272
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Balango

De seguida apresenta-se o Balanco. As demonstracdes financeiras completas encontram-se em anexo.

BALANCO
Euro, pregos correntes 2027 2028 2029 ““m
Ativo
Ativo ndo corrente 26.950.341 24.375.335 21.800.329 19.225.323 6.410.360 608.616 368.201 222.955
Ativos fixos tangiveis 25.954.271 23.477.485 21.000.698 18.523.912 6.167.663 457.652 225.544 88.028
Ativos intagiveis 996.069 897.850 799.631 701.412 242.696 150.965 142.657 134.928
Ativo corrente 6.208.926 6.208.926 6.208.926 6.208.926 5.355.792 761.727 627.549 435.174
Clientes 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926 5.051.106 561.727 406.741 207.129
Estado e outros entes publicos 0 0 0 0 104.686 0 20.808 28.045
Diferimentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e depositos bancarios 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Total do activo 33.159.266 30.584.261 28.009.255 25.434.249 11.766.151 1.370.343 995.750 658.129
Capitais préprios 7.980.018 10.758.768 13.661.665 16.773.391 9.998.993 979.413 682.514 407.628
Capital realizado 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Outros instrumentos capital proprio 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Reservas legais 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Resultados transitados 5.212.881 7.690.018 10.468.768 13.371.665 6.407.537 357.909 170.254 48.272
Resultado liquido do exercicio 2.477.137 2.778.750 2.902.897 3.111.726 3.301.456 331.503 222.259 69.356
Passivo
Passivo ndo corrente 20.538.862 14.938.206 10.464.119 4.765.497 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 7.476.494 4.895.018 3.316.788 1.656.359 0 0 0 0
Outras contas a pagar 13.062.368 10.043.188 7.147.331 3.109.138 0 0 0 0
Passivo corrente 4.640.386 4.887.286 3.883.471 3.895.361 1.767.158 390.931 313.237 250.501
Estado e outros entes publicos 262.514 425.431 423.724 352.256 178.284 207.363 178.284 178.284
Financiamentos obtidos 2.498.624 2.581.476 1.578.230 1.660.429 0 0 0 0
Outras contas a pagar 62.761 63.892 65.030 66.190 61.935 13.759 11.996 9.602
Diferimentos 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.526.940 169.809 122.957 62.615
Total do Passivo 25.179.248 19.825.492 14.347.590 8.660.858 1.767.158 390.931 313.237 250.501

Total do Capital Préprio e do Passivo 33.159.266 30.584.261 28.009.255 25.434.249 11.766.151 1.370.343 995.750 658.129
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O objetivo deste capitulo é avaliar a posicdo do parceiro privado na SGEB, nomeadamente, a participacao do
capital social, com vista a potencial aquisicdo por parte da Camara Municipal de Braga.

Releva salientar que a presente data verificaram-se alguns desvios relativamente a alocagao de
responsabilidades que estavam previstas no contrato da sociedade e no contrato de arrendamento,
nomeadamente:

1. Rendas histéricas: contrariamente ao que estd estipulado no contrato de arrendamento, de 2010 a 2022 as
rendas nao foram atualizadas anualmente segundo o indice de precos no consumidor.

2. Custos de manutencdo histoéricos: de 2015 a 2022 a SGEB incorreu em custos de manutencao que, segundo o
contrato de arrendamento, deveriam ter sido suportados pela Camara Municipal de Braga.

3. Edificios ndo construidos: no contrato da sociedade estava prevista a construcao de 4 complexos desportivos
e um pavilhao gimnodesportivo que nao foram realizados, implicando perda de receita para o construtor que
nao realizou a obra e a perda de rendas para a SGEB.

Estes desvios constituem alteragdes econdmico-financeiras face ao contrato inicial que deveriam ser remediadas.
Nesta avaliagdo considerou-se que o equilibrio financeiro do contrato inicial seria reposto através de uma
compensacao financeira por parte da Camara a SGEB e ao parceiro privado.
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Componentes da determinacao do referencial de valor

A avaliacdo financeira da participacdo do parceiro privado na SGEB é composta por varias componentes. De
seguida apresenta-se um resumo da avaliagdo decomposta por componente a 31 de dezembro de 2022. As
proximas paginas descrevem os pressupostos de calculo de cada componente.

REFERENCIAL DE VALOR @ 31 DEZ 2022

Acionista
Euro, pregos correntes SGEB 100% privado
(51%)

9 Valor atual do capital social 17.663.592 9.008.432
B 9 Compensacgao rendas histéricas 3.389.340 1.728.563
Compensacdes para e Compensacdo manutengdo historica 7.810.809 2.030.810
reposicdo do equilibrio Compensagdo a SGEB 7.810.809 3.983.513
econdmico-financeiro | Margem obtida prestagdo de servigos n.a. -1.952.702
do contrato inicial 9 Compensacao edificios ndo construidos 2.256.163 1.874.943
Construcgdo infraestruturas (margem) n.a. 724.300
= Lucros cessantes 2.256.163 1.150.643
Total 31.119.905 14.642.749

Referencial de valor @ junho 2023 = €15.060.405

O referencial de valor atualizado para junho de 2023 considerando uma taxa anual
de atualizagdo de 5,7% € de 15.060.405 = 14.642.749 x (1+5,7%/2)
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@ Vvalor atual do capital social

No caso de empresas nao cotadas, ou em que se verifiguem fortes limitagcdes na identificacdo de empresas
congéneres com vista a aplicacdo de metodologias de caracter comparativo, € privilegiada a analise sustentada
na aplicacdao de metodologias ligadas ao potencial de geracao de fundos, como foi o caso presente.

O exercicio realizado consiste na determinacdo do referencial de valor para o projeto, através da aplicacao da
metodologia de DCF - Discounted Cash Flow - que resulta da atualizacao dos cash flows gerados pela atividade
operacional (apds impostos, ndo alavancados), deduzindo, para efeitos da determinacdo do valor dos capitais
proprios, o endividamento liquido na data de referéncia considerada.

De referir que os free cash flows objeto de atualizacdao resultam das projecdes econdmico-financeiras elaboradas
com base em pressupostos definidos de acordo com as expectativas de evolugdao do negdcio.

A abordagem pelo método dos cash flows atualizados pressupde, numa primeira fase, a analise dos cash flows
operacionais do projeto, independentemente da forma como estes sao financiados e, numa segunda fase, o
ajustamento do seu valor pela aplicacdao de uma taxa de atualizacao definida em funcao do racio de alavancagem
financeira e da taxa efetiva de imposto.

O calculo realizado com base na aplicacdo desta metodologia assenta em 3 etapas: (i) determinacdao do Free
Cash Flow; (ii) determinacdao da taxa de atualizacdo; e (iii) determinacdao do valor da empresa e do
endividamento liquido na data de referéncia. A descricao de cada uma das etapas que conduzem a determinacgao
do valor de referéncia para o projeto, analisada detalhadamente de seguida.
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@ Vvalor atual do capital social

Valor atual do capital social: i) determinacao do Free Cash Flow

O Free Cash Flow é calculado com base no resultado de exploracdao, deduzido dos impostos a pagar, acrescido
das amortizagOes e outros ajustamentos (atendendo a que representam apenas movimentos contabilisticos e ndo
fluxos de caixa efetivos) e, deduzido do montante de investimentos em fundo de maneio e ativos fixos.

Para efeitos do presente estudo de avaliagdo considerou-se um horizonte temporal de projegao até ao final da
atividade da empresa. O mapa de Free Cash Flow completo encontra-se em anexo.

Free Cash Flow

Euro, pregos correntes 2023 2024 2025 2026 2041 2042 2043

+ EBIT 3.823.996 4.019.794 4.183.411 4.334.529 286.786 89.491

- Imposto (taxa efectiva x EBIT) -860.399 -904.454 -941.267 -975.269 -64.527 -20.136

NOPLAT 2.963.597 3.115.340 3.242.143 3.359.260 222.259 69.356 0

Amortizacdes do Exercicio 2.575.553 2.575.006 2.575.006 2.575.006 240.415 145.246

Ajustamento diferimentos 0 0 0 0 -46.852 -60.342

Net Operational Cash Flow 5.539.150 5.690.346 5.817.149 5.934.266 415.823 154.259 0
- Investimento Fundo de Maneio -1.646.360 -1.230.180 -1.828.423 -2.637.999 153.223 197.218 379.584
- Investimento em Activo Fixo 0 0 0 0 0 0 0

Free Cash Flow 3.892.790 4.460.166 3.988.726 3.296.267 569.046 351.478 379.584
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@ Vvalor atual do capital social

Valor atual do capital social: ii) determinacao da taxa de atualizacao

A taxa de atualizacdo a utilizar devera refletir o custo de oportunidade do capital das diversas fontes de
financiamento utilizadas. Quer os credores quer os acionistas do projeto esperam ser compensados pelo custo de
oportunidade do capital alocado, calculado face a outras alternativas de investimento com risco semelhante.

O custo médio ponderado do capital (WACC) do projeto foi determinado com base na seguinte férmula e
pressupostos. A descricdo de cada uma das varidveis encontra-se na pagina seguinte. A tabela completa com
todos dos anos de projecdao encontra-se em anexo.

WACC = (Euribor + Spread) x (1—t) x D + [Rf + 8 x Market premium] x (1—D)

L J - Y !
Y

Kgebt = custo da divida Kequity = custo dos capitais préprios

Taxa de atualizacao

Custo médio da divida (kd) 5,02% 4,76% 4,34% 4,26% 4,65% 4,65% 4,65%
Euribor 3,52% 3,26% 2,84% 2,76% 3,15% 3,15% 3,15%
Spread 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

Taxa de imposto marginal (t) 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5%

Gearing (D) 44,6% 39,9% 34,7% 28,9% 0,0% 0,0% 0,0%

Custo médio dos capitais proprios (ke) 7,2% 6,9% 6,6% 6,4% 5,5% 5,5% 5,5%
Taxa de Rend. S/ Risco (rf) 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89%
Beta dos Capitais Proprios Alavancados (B,) 0,69 0,64 0,60 0,56 0,42 0,42 0,42
Prémio de Risco de Mercado (risk premium) 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%

Custo médio ponderado do capital (WACC) 5,7% 5,6% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
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@ Vvalor atual do capital social

Valor atual do capital social: ii) determinacao da taxa de atualizacao
« Euribor: corresponde a taxa Euribor 6m. A fonte para a projecao da curva Euribor foi a Bloomberg.

« Spread: o spread utilizado corresponde as condicdes de mercado atualmente praticadas pela banca comercial
para a empresa.

« Taxa de imposto efetiva (t): corresponde a taxa de IRC de 21% acrescido da derrama municipal de 1,5%.
» Gearing (D): percentagem de financiamento com recurso a divida.

« Taxa de rendibilidade sem risco (rf): taxas de rendibilidade de obrigacdes do tesouro a 10 anos. Fonte: Banco
de Portugal.

« Beta dos capitais proprios (B): mede o risco do negdcio face ao mercado. A fonte para o beta dos capitais
proprios desalavancados de 0,42 foi calculado utilizando a média dos “Damodaran - Unlerevered Beta” para

as industrias de “Real Estate (Development)”, “Real Estate (General/Diversified)” e “Real Estate (Operations
& Services)”. A formula utilizada para converter o beta desalavancado em alavancado foi a seguinte:

B, = beta dos capitais préprios alavancados
D B, =beta dos capitais proprios desalavancados
B,=BU x (1+(1—-1t) x=) t = taxa de imposto marginal
E D = divida total liqguida de caixa
E = valor do capital proprio

+ Prémio de Risco de mercado (risk premium): expectativa de retorno por parte dos investidores em excesso
da taxa de rendibilidade sem risco. A fonte para este valor foi a média para Portugal proveniente do estudo
“Market Risk Premium and Risk-Free Rate used for 95 countries in 2022", Pablo Fernandez, IESE Business
School.
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@ Vvalor atual do capital social

Valor atual do capital social: iii) determinacao do valor da empresa e do endividamento liquido

Free Cash Flow

Euro, pregos correntes

Free Cash Flow 3.892.790 4.460.166 3.988.726  3.296.267 569.046 351.478 379.584
Fator de desconto 1,06 1,12 1,18 1,24 2,78 2,93 3,09
Free Cash flow descontado 53.234.112 3.682.706 3.995.499 3.387.491 2.654.256 204.742 119.844 122.655

Referencial de Valor para o Capital Social

Euro, pregos correntes

O valor do capital social corresponde a soma dos
cashflows operacionais da empresa descontados ao

Valor Actual dos Activos Operacionais 53.234.112  custo médio ponderado do capital deduzido do
Valor do Negécio 31/12/2022 53.234.112 endividamento liquido (divida deduzida dos depdsitos
Activos Ndo Operacionais bancarios e caixa), ou seja, €53.234.112 -
Depdsitos Bancarios e Caixa 1.526.049 (€37.096.569 - €1.526.049) = €17.663.592.

Subtotal

A participacao do capital social do parceiro privado

Passivos N&o O ionai - : -
assivos Wao Dperacionals corresponde a 51% do capital social total, ou seja,

Dividas a InstituicGes de Crédito 26.345.022

€9.008.432.
Divida Accionista 10.751.547
Subtotal 37.096.569
Valor Capital Social SGEB a 31/12/2022 100% 17.663.592
Valor Capital Social SGEBa 31/12/2022 51% 9.008.432
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@ Compensacio rendas histéricas

Contrariamente ao que estd estipulado no contrato de arrendamento, as rendas nao foram atualizadas
anualmente segundo o indice de precos no consumidor desde a entrada em funcionamento das mesmas.

Para calcular a compensacdo a SGEB resultante deste desequilibrio econdmico-financeiro, calculou-se as rendas
com e sem atualizagdo. A esta diferenca subtraiu-se os impostos que seriam devidos pela SGEB caso tivesse
auferido a renda atualizada. A parte do privado corresponde a 51% do valor liquido de imposto capitalizado a
taxa anual de 5,7%.

Compensacdo Rendas (histérico)

Euro, pregos correntes Total 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rendas sem atualizagdo 25.906.458 859.076 2.446.944 3.423.266 4.418.048 4.833.404 4.885.634 5.040.087
Rendas com atualizagdo 26.853.808 859.076 2.521.891 3.588.143 4.590.773 4.986.190 5.062.099 5.245.635
Cashflow 947.349 0 74.947 164.877 172.725 152.786 176.466 205.548
Impostos -213.154 0 -16.863 -37.097 -38.863 -34.377 -39.705 -46.248
Cashflow liquido 734.196 0 58.084 127.780 133.862 118.409 136.761 159.299
Cashflow liquido (51%) 374.440 0 29.623 65.168 68.270 60.389 69.748 81.243
Taxa de capitalizagdo 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70%
Factor de atualizacdo 194,59% 184,09% 174,16% 164,76% 155,87% 147,45% 139,50%
Total atualizado 1.728.563 0 54.533 113.494 112.479 94.126 102.847 113.331
Euro, precos correntes 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rendas sem atualizacdo 5.442.530 5.389.451 5.389.451 5.389.451 5.389.451 5.389.451
Rendas com atualizagao 5.720.655 5.720.469 5.733.331 5.727.732 5.799.308 6.270.349
Cashflow 278.125 331.018 343.881 338.281 409.857 880.899
Impostos -62.578 -74.479 -77.373 -76.113 -92.218 -198.202
Cashflow liquido 215.547 256.539 266.507 262.168 317.639 682.696
Cashflow liquido (51%) 109.929 130.835 135.919 133.705 161.996 348.175
Taxa de capitalizacdo 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70%
Factor de atualizagao 131,97% 124,85% 118,11% 111,73% 105,70% 100,00%
Total atualizado 145.072 163.342 160.532 149.395 171.237 348.175
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9 Custos de manutencgao historicos

De 2015 a 2022 a SGEB incorreu em custos de manutencao que, segundo o contrato de arrendamento, deveriam
ter sido suportados pela Camara Municipal de Braga. Desta forma, a luz do contrato a SGEB apresenta um
desequilibrio econdmico-financeiro suscitado por um sobrecusto de manutencdo e operacao.

Esta componente calcula o montante de compensacao da CMB a SGEB.

Compensacgao Custos Manutencao (historico)

Euro, precos correntes Total 2015 2016 2017 pLok k4 2019 2020 2021 2022
Custos de manutengao (histdrico) 8.338.886 48.600 1.461.506 1.059.983 1.689.754 1.141.256 969.502 1.054.140 914.146
Poupanca de imposto (22,5%) -1.876.249 -10.935 -328.839 -238.496 -380.195 -256.783 -218.138 -237.182 -205.683
Cashflow liquido 6.462.637 37.665 1.132.667 821.486 1.309.559 884.473 751.364 816.959 708.463

Cashflow lig. acion. privado (51%) 3.295.945 19.209 577.660 418.958 667.875 451.081 383.196 416.649 361.316

Taxa de capitalizagdo 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70%
Fator de atualizagdo 147% 139% 132% 125% 118% 112% 106% 100%
Total atualizado 3.983.513 28.325 805.816 552.892 833.818 532.766 428.162 440.417 361.316

Os custos de manutencgdo histéricos corresponderam a cerca de €8,3 milhdes. A este valor é necessario deduzir
os impostos que a empresa poupou por ter incorrido nestes gastos.

A parte do acionista privado corresponde a 51% do cashflow liquido de imposto capitalizado a taxa de 5,7%.
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9 Custos de manutencgao historicos

Ocorre no entanto que a transferéncia dos custos de operacdo e manutencdao para a SGEB resultou na
contratualizacdo destes trabalhos ao socio privado. Caso tivesse sido a Camara a realizar a manutengdo, o
parceiro privado nao teria beneficiado da margem proveniente deste contrato. Assim, a margem obtida pelo
privado deve ser deduzida a compensacgao calculada anteriormente.

Compensacdo Custos Manutencgao (historico) - dedugdao a compensagao

Euro, pregos correntes Total 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Custos de manutengdo (histoérico) 8.338.886  48.600 1.461.506 1.059.983 1.689.754 1.141.256 969.502 1.054.140 914.146
Margem O&M (25%) 2.084.722 12,150 365.376 264.996 422.438 285.314 242.375 263.535 228.537
Poupanga de imposto (22,5%) -469.062 -2.734 -82.210 -59.624 -95.049 -64.196 -54.534 -59.295 -51.421
Cashflow liquido 1.615.659 9.416  283.167 205.372 327.390 221.118 187.841 204.240 177.116
Taxa de capitalizacdo 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70% 5,70%
Fator de atualizagdo 147% 139% 132% 125% 118% 112% 106% 100%
Total atualizado 1.952.702 13.885 395.008 271.026 408.734 261.160 209.883 215.891 177.116

O valor da compensacao atribuivel ao acionista privado é de €2.030.810 = €3.983.513 - €1.952.702. O
primeiro valor, a acrescer, corresponde a 51% da compensacao a SGEB pela realizacdo da manutencdo e
segundo valor, a deduzir, corresponde a margem obtida pelo parceiro privado contratado pela SGEB.
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(4] Compensacao pelos Edificios nao construidos

Construcao de infraestruturas

No contrato da sociedade estava prevista a construcdo de 4 complexos desportivos e um pavilhdo
gimnodesportivo que ndo foram realizados. A ndo construcdo destas infraestruturas, por decisdo da Cémara
Municipal de Braga, resultou numa perda de negdcio e num desequilibrio econdmico-financeiro que urge corrigir.

Tendo por base os valores da lista de precos unitdrios base para as infraestruturas (que resulta da consulta
efetuada ao mercado em 2008) estimou-se o valor atual de construcdo das infraestruturas nao construidas,
atualizado com a inflagao para pregos de 2023, e a compensagao ao construtor.

Para efeitos do cdlculo da compensacdo assumiu-se uma margem de 10% do construtor sobre o preco de
construcdo das infraestruturas.

Compensacgao construgao

Euro

Precos 2008 Precos 2023
CD Fraido 1.080.764 1.382.370
CD Gualtar 1.080.764 1.382.370
CD Semelhe 1.080.764 1.382.370
CD Vilaga 1.080.764 1.382.370
PG Este S . Pedro 1.339.661 1.713.517
Total 5.662.717 7.242.996
Margem construtor 10%
Compensacao construgao 724.300
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(4] Compensacao pelos Edificios nao construidos

Lucros cessantes

Para além da compensacdao aos construtores pela construcdo
dos edificios, a SGEB também deveria ser compensada pelas
receitas nao auferidas relativas as rendas destas
infraestruturas.

Caso as infraestruturas tivessem sido construidas, a SGEB teria
despendido o preco de construcao, recebido uma renda ao
longo de 25 anos por parte da Camara e incorrido em gastos
de operacdo das infraestruturas. A soma destes fluxos é
positivo e acresceria valor a empresa.

A margem EBITDA considerada para as rendas foi de 80% -
idéntica a margem projetada atualmente para a SGEB.

NO>E

Margem rendas

Rendas Precos 2024
CD Fraido 142.674
CD Gualtar 142.674
CD Semelhe 142.674
CD Vilaga 142.674
PG Este S . Pedro 164.697
Total 735.394
Margem EBITDA SGEB (%) 80%
Margem rendas 588.315

Compensacado edificios ndo construidos - lucros cessantes

Euro, precos correntes Total 2023 2024 2025 2026 2047 2048
Investimento em infraestruturas -7.242.996 0 0 0 0 0
Margem Rendas 0 588.315 602.911 616.392 934.923 953.621
Fator de atualizacdo 1,06 1,12 1,18 1,24 3,84 4,05
Total para a SGEB (100%) 2.256.163 -6.852.110 527.023 512.032 496.338 243.662 235.530
Total para o acionista privado (51%) 1.150.643

SGEB - Referencial de Valor Confidencial Cémara Municipal de Braga 33



NO>E
> Referencial de Valor

Analise de sensibilidade

Realizou-se uma analise de sensibilidade a taxa de desconto para avaliar o seu impacto na valorizagdo da
empresa has diversas componentes anteriormente descritas em pormenor.

Partindo da avaliagdo base considerou-se uma variagdo de 0,5% e de 1,0% no WACC ao longo de todo o periodo
de projecdo. O gréfico seguinte demonstra os valores obtidos.

20
18 +€2,6M
© 16 +€1,3M
3 €146M €1,2M -€2,3M .
« 1 N . - _________________________
$ 12 . @@ 22 T
0
< 10
=
8
6
4
2
0
Cenario Base WACC WACC WACC WACC
+0,5% +1,0% -0,5% -1,0%

Os resultados obtidos com a analise de sensibilidade traduzem um intervalo de valorizacdo para a participacao do
parceiro privado a 31 dezembro de 2022 de €12,4 milhdes a €17,2 milhoes.
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Demonstracao de Resultados

NO>E

Euro, pregos correntes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prestagdo de Servigos 5.389.451 5.389.451 5.389.451 5.389.451 6.629.202 6.831.459 7.000.947 7.157.488
Trabalhos para a propria entidade 294.350 171.550 0 0 0 0 0 0
Fornecimento de servigos externos -1.208.063 -1.053.938 -1.144.973 -1.128.919 -96.496 -99.440 -101.907 -104.186
Gastos com pessoal -51.127 -51.348 -51.494 -50.082 -52.948 -54.563 -55.917 -57.167
Outros rendimentos e ganhos 0 25.043 49.363 11.349 0 0 0 0
Outros gastos e perdas -76.829 -73.405 -101.536 -116.367 -80.208 -82.656 -84.706 -86.600
Resultado operacional antes de depreciacoes 4.347.782 4.407.353 4.140.810 4.105.432 6.399.549 6.594.799 6.758.416 6.909.535
Gastos/reversOes de depreciagdo e de amortizagdo -2.357.463 -2.367.397 -2.387.548 -2.435.696 -2.575.553 -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006
Resultado operacional 1.990.318 2.039.957 1.753.262 1.669.737 3.823.996 4.019.794 4.183.411 4.334.529
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 972 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -1.974.900 -1.828.437 -1.725.725 -1.643.636 -2.425.381 -2.117.918 -1.848.742 -1.646.277
Resultados antes de impostos 15.418 211.520 28.509 26.100 1.398.615 1.901.876 2.334.669 2.688.252
Imposto sobre o rendimento do periodo -3.452 -46.837 -14.483 -14.276 -440.554 -475.545 -504.751 -531.725
Resultado liquido do periodo 11.966 164.683 14.026 11.824 958.062 1.426.330 1.829.918 2.156.526
Euro, pregos correntes 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Prestacdao de Servigos 7.303.859 7.452.054 7.601.095 7.753.117 7.908.179 8.066.343 8.227.670  8.392.223
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento de servigos externos -106.317 -108.474 -110.643 -112.856 -115.113 -117.415 -119.764 -122.159
Gastos com pessoal -58.337 -59.520 -60.711 -61.925 -63.163 -64.427 -65.715 -67.029
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas -88.371 -90.164 -91.968 -93.807 -95.683 -97.597 -99.549 -101.540
Resultado operacional antes de depreciagées 7.050.835 7.193.896 7.337.774 7.484.529 7.634.220 7.786.904 7.942.642 8.101.495
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006 -2.575.006
Resultado operacional 4.475.829 4.618.890 4.762.768 4.909.524 5.059.214 5.211.899 5.367.637 5.526.490
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -1.441.744 -1.080.690 -926.665 -793.113 -405.694 -60.847 0 0
Resultados antes de impostos 3.034.085 3.538.200 3.836.103 4.116.410 4.653.520 5.151.052 5.367.637 5.526.490
Imposto sobre o rendimento do periodo -556.948 -759.450 -933.206 -1.004.685 -1.141.648 -1.268.518 -1.323.747 -1.364.255
Resultado liquido do periodo 2.477.137 2.778.750 2.902.897 3.111.726 3.511.872 3.882.533 4.043.889 4.162.235
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Demonstracao de Resultados

Euro, pregos correntes 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Prestagdo de Servigos 7.146.194 4.650.358 3.142.175 1.577.573 944.464 844.395 621.591 322.307
Trabalhos para a propria entidade 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecimento de servigos externos -104.741 -69.390 -47.294 -23.833 -14.351 -12.860 -9.498 -4.934
Gastos com pessoal -68.370 -69.737 -71.132 -72.555 -74.006 -75.486 -76.996 -78.536
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas -87.061 -57.678 -39.311 -19.810 -11.929 -10.690 -7.895 -4.101
Resultado operacional antes de depreciacdes 6.886.022 4.453.553 2.984.438 1.461.375 844.179 745.359 527.202 234.737
Gastos/reversOes de depreciagdo e de amortizagdo -2.514.941 -2.143.629 -1.727.540 -1.105.442 -507.520 -317.613 -240.415 -145.246
Resultado operacional 4.371.081 2.309.924 1.256.898 355.933 336.659 427.746 286.786 89.491
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados antes de impostos 4.371.081 2.309.924 1.256.898 355.933 336.659 427.746 286.786 89.491
Imposto sobre o rendimento do periodo -1.069.626 -544.031 -282.802 -80.085 -75.748 -96.243 -64.527 -20.136
Resultado liquido do periodo 3.301.456 1.765.893 974.096 275.848 260.911 331.503 222,259 69.356
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Balango
Euro, pregos correntes 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ativo
Ativo ndo corrente 40.817.717 38.621.871 41.367.924 39.825.916 37.250.363 34.675.358 32.100.352 29.525.346
Ativos fixos tangiveis 39.034.769 36.937.517 39.782.166 38.338.752 35.861.418 33.384.631 30.907.845 28.431.058
Ativos intagiveis 1.782.948 1.684.353 1.585.759 1.487.164 1.388.945 1.290.726 1.192.507 1.094.288
Ativo corrente 5.183.520 11.872.539 8.943.007 8.787.772 6.208.926 6.208.926 6.208.926 6.208.926
Clientes 2.995.346 5.648.724 6.994.344 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926
Estado e outros entes publicos 745.053 635.131 680.008 1.224.448 0 0 0 0
Diferimentos 1.039 0 54.666 28.349 0 0 0 0
Caixa e depdsitos bancérios 1.442.083 5.588.683 1.213.989 1.526.049 200.000 200.000 200.000 200.000
Total do activo 46.001.237 50.494.409 50.310.931 48.613.688 43.459.289 40.884.283 38.309.278 35.734.272
Capitais préprios 93.462 258.145 196.804 209.443 90.106 1.516.436 3.346.354 5.502.881
Capital realizado 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Outros instrumentos capital préprio 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Reservas legais 27.340 29.840 32.340 34.840 30.000 30.000 30.000 30.000
Resultados transitados -205.844 -196.378 -109.562 -97.221 -1.157.956 -199.894 1.226.436 3.056.354
Resultado liquido do exercicio 11.966 164.683 14.026 11.824 958.062 1.426.330 1.829.918 2.156.526
Passivo
Passivo nao corrente 31.884.525 33.254.960 32.764.981 32.149.328 29.812.722 26.964.619 24.596.969 22.712.980
Financiamentos obtidos 21.237.952 22.608.387 22.118.409 21.502.756 18.564.597 15.219.915 12.355.686 9.975.118
Outras contas a pagar 10.646.573 10.646.573 10.646.573 10.646.573 11.248.125 11.744.704 12.241.283 12.737.861
Passivo corrente 14.023.250 16.981.305 17.349.146 16.254.916 13.556.461 12.403.228 10.365.955 7.518.412
Fornecedores 88.028 88.028 0 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 199.092 237.318 207.162 178.284 595.172 260.421 259.387 260.868
Financiamentos obtidos 4.693.341 6.130.786 3.563.544 4.842.266 3.205.621 3.344.682 2.864.229 2.380.568
Outras contas a pagar 7.226.303 8.708.687 11.761.953 9.417.879 7.939.182 6.981.638 5.425.851 3.060.489
Diferimentos 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487
Total do Passivo 45.907.775 50.236.265 50.114.127 48.404.245 43.369.183 39.367.847 34.962.923 30.231.391

Total do Capital Proprio e do Passivo 46.001.237 50.494.409 50.310.931 48.613.688 43.459.289 40.884.283 38.309.278 35.734.272
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Balango

Euro, pregos correntes

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intagiveis
Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios
Total do activo

Capitais proprios
Capital realizado
Outros instrumentos capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

2027

26.950.341
25.954.271
996.069
6.208.926
6.008.926

0

0

200.000
33.159.266

7.980.018
150.000
110.000

30.000

5.212.881

2.477.137

20.538.862
7.476.494
13.062.368
4.640.386
262.514
2.498.624
62.761
1.816.487
25.179.248

2028

24.375.335
23.477.485
897.850
6.208.926
6.008.926

0

0

200.000
30.584.261

10.758.768
150.000
110.000

30.000
7.690.018
2.778.750

14.938.206
4.895.018
10.043.188
4.887.286
425.431
2.581.476
63.892
1.816.487
19.825.492

NO>E

2029 2030 2031 2032 2033 2034
21.800.329 19.225.323 16.650.318 14.075.312 11.500.306 8.925.301
21.000.698 18.523.912 16.047.125 13.570.338 11.093.552 8.616.765

799.631 701.412 603.193 504.974 406.755 308.536
6.208.926 6.208.926 6.208.926 6.208.926 6.208.926 6.208.926
6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926 6.008.926

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
28.009.255 25.434.249 22.859.244 20.284.238 17.709.232 15.134.226
13.661.665 16.773.391 18.899.154 17.972.022 15.445.228 12.875.639
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
10.468.768 13.371.665 15.097.282 13.799.488 11.111.338 8.423.404
2.902.897 3.111.726 3.511.872 3.882.533 4.043.889 4.162.235
10.464.119 4.765.497 0 0 0 0
3.316.788 1.656.359 0 0 0 0
7.147.331 3.109.138 0 0 0 0
3.883.471 3.895.361 3.960.089 2.312.216 2.264.004 2.258.588

423.724 352.256 419.870 427.148 377.706 371.033

1.578.230 1.660.429 1.656.359 0 0 0
65.030 66.190 67.374 68.581 69.812 71.068
1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487 1.816.487
14.347.590 8.660.858 3.960.089 2.312.216 2.264.004 2.258.588

33.159.266 30.584.261

28.009.255 25.434.249 22.859.244 20.284.238 17.709.232 15.134.226
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Balango

Euro, pregos correntes

Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intagiveis
Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
Total do activo

Capitais proprios
Capital realizado
Outros instrumentos capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

2035

6.410.360
6.167.663
242.696
5.355.792
5.051.106
104.686

0

200.000
11.766.151

9.998.993
150.000
110.000

30.000

6.407.537

3.301.456

0

0

0

1.767.158
178.284

0

61.935
1.526.940
1.767.158
11.766.151

2036

4.266.731
4.062.057
204.674
3.828.973
3.280.725
348.248

0

200.000
8.095.704

6.882.264
150.000
110.000

30.000

4.826.371

1.765.893

0

0

0

1.213.440
178.284

0

43.399
991.757
1.213.440
8.095.704

2037

2.539.191
2.357.156
182.035
2.570.210
2.192.182
178.028

0

200.000
5.109.401

4.236.611
150.000
110.000

30.000

2.972.515

974.096

0

0

0

872.790
178.284

0

31.813
662.692
872.790
5.109.401

2038

1.433.749
1.265.137
168.612
1.453.724
1.083.058
170.666

0

200.000
2.887.473

2.362.271
150.000
110.000

30.000

1.796.423

275.848

0

0

0

525.202
178.284

0

19.512
327.406
525.202
2.887.473

2039

926.230
766.504
159.725
839.371
639.371

0

0

200.000
1.765.601

1.374.756
150.000
110.000

30.000
823.846
260.911

0

0

0

390.845
183.024

0

14.540
193.281
390.845
1.765.601

2040

608.616
457.652
150.965
761.727
561.727

0

0

200.000
1.370.343

979.413
150.000
110.000

30.000
357.909
331.503

0

0

0

390.931
207.363

0

13.759
169.809
390.931
1.370.343

2041

368.201
225.544
142.657
627.549
406.741
20.808

0
200.000
995.750

682.514
150.000
110.000

30.000
170.254
222.259

0

0

0
313.237
178.284
0

11.996
122.957
313.237
995.750

NO>E

2042

222.955
88.028
134.928
435.174
207.129
28.045

0
200.000
658.129

407.628
150.000
110.000
30.000
48.272
69.356

0

0

0
250.501
178.284
0

9.602
62.615
250.501
658.129
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Euro, pregos correntes

Fluxos Atividades Operacionais 2.127.498 1.154.535 -187.307 497.095 6.197.685 5.786.047 6.253.926 6.380.485
Caixa gerada pelas operagdes 5.936.317 2.651.661 5.063.605 7.359.430 6.576.254 6.776.895 6.945.030 7.100.321
Recebimentos de clientes 6.044.840 2.775.646 5.283.405 7.614.443 6.629.202 6.831.459 7.000.947 7.157.488
Pagamentos aos fornecedores -66.807 -84.436 -178.861 -214.773 0 0 0 0
Pagamentos ao pessoal -41.716 -39.549 -40.939 -40.241 -52.948 -54.563 -55.917 -57.167
Pag. /receb. imp. rendimento -712.084 106.470 -92.714 -558.923 123.383 -810.296 -505.784 -530.245
Outros recebimentos/pagamentos -3.096.735 -1.603.596 -5.158.199 -6.303.412 -501.952 -180.552 -185.320 -189.591
Fluxos Atividades de Investimento 0 0 -985 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a
Ativos fixos tangiveis 0 0 -985 0 0 0 0 0
Ativos fixos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos Atividades de Financiamento -2.052.302 2.992.065 -4.186.402 -185.035 -7.523.734 -5.786.047 -6.253.926 -6.380.485
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2.889.177 4.300.000 8.500.000 4.800.000 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 31.511 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos -3.733.079 -1.067.976 -11.921.671 -4.136.931 -5.895.917 -4.437.344 -5.174.399 -5.503.423
Juros e gastos similares -1.208.401 -271.470 -764.731 -848.105 -1.627.817 -1.348.703 -1.079.527 -877.062
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagao de caixa e equivalentes 75.196 4.146.600 -4.374.694 312.060 -1.326.049 0 0 0
Caixa e equivalentes inicio do periodo 1.366.887 1.442.083 5.588.683 1.213.989 1.526.049 200.000 200.000 200.000
Caixa e equivalentes fim do periodo 1.442.083 5.588.683 1.213.989 1.526.049 200.000 200.000 200.000 200.000
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Euro, pregos correntes

Fluxos Atividades Operacionais 6.496.650 6.598.494 6.403.998 6.409.537 6.561.370 6.526.872 6.570.683 6.731.824
Caixa gerada pelas operagdes 7.245.522 7.392.534  7.540.385 7.691.192 7.845.016  8.001.916 8.161.955 8.325.194
Recebimentos de clientes 7.303.859 7.452.054  7.601.095 7.753.117 7.908.179  8.066.343  8.227.670 8.392.223
Pagamentos aos fornecedores 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos ao pessoal -58.337 -59.520 -60.711 -61.925 -63.163 -64.427 -65.715 -67.029
Pag./receb. imp. rendimento -555.302 -596.533 -934.914 -1.076.153 -1.074.034 -1.261.239 -1.373.190 -1.370.927
Outros recebimentos/pagamentos -193.571 -197.507 -201.473 -205.503 -209.613 -213.805 -218.081 -222.443
Fluxos Atividades de Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos fixos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos Atividades de Financiamento -6.496.650 -6.598.494 -6.403.998 -6.409.537 -6.561.370 -6.526.872 -6.570.683 -6.731.824
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos 0 0 0 0 -1.386.109 -4.809.666 -6.570.683 -6.731.824
Financiamentos obtidos -5.768.151 -6.014.383 -5.973.912 -6.113.002 -4.994.202 -1.656.359 0 0
Juros e gastos similares -728.499 -584.111 -430.086 -296.535 -181.059 -60.847 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagao de caixa e seus equivalentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e equivalentes inicio do periodo 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Caixa e equivalentes fim do periodo 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Euro, pregos correntes 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Fluxos Atividades Operacionais 6.178.101 4.882.622 3.619.749 2.150.188 1.248.426 726.847 519.158 344.241
Caixa gerada pelas operagdes 7.746.097 5.815.819 3.830.521 2.278.856 1.180.020 823.082 652.729 383.041
Recebimentos de clientes 7.814.467 5.885.556  3.901.654 2.351.411 1.254.025 898.568 729.725 461.577
Pagamentos aos fornecedores 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos ao pessoal -68.370 -69.737 -71.132 -72.555 -74.006 -75.486 -76.996 -78.536
Pag./receb. imp. rendimento -1.367.061 -787.593 -112.582 -72.723 99.658 -71.903 -114.415 -27.372
Outros recebimentos/pagamentos -200.935 -145.604 -98.191 -55.945 -31.252 -24.332 -19.156 -11.428
Fluxos Atividades de Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos fixos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos Atividades de Financiamento -6.178.101 -4.882.622 -3.619.749 -2.150.188 -1.248.426 -726.847 -519.158 -344.241
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos -6.178.101 -4.882.622 -3.619.749 -2.150.188 -1.248.426 -726.847 -519.158 -344.241
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagao de caixa e seus equivalentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e equivalentes inicio do periodo 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Caixa e equivalentes fim do periodo 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
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Free cash flow descontado

NO>E

Euro, pregos correntes 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
+ EBIT 3.823.996 4.019.794 4.183.411 4.334.529 4.475.829 4.618.890 4.762.768 4.909.524
- Imposto (taxa efectiva x EBIT) -860.399 -904.454 -941.267 -975.269 -1.007.061 -1.039.250 -1.071.623 -1.104.643
NOPLAT 2.963.597 3.115.340 3.242.143 3.359.260 3.468.767 3.579.640 3.691.145 3.804.881
AmortizagGes do Exercicio 2.575.553 2.575.006 2.575.006 2.575.006 2.575.006 2.575.006 2.575.006 2.575.006
Ajustamento diferimentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Operational Cash Flow 5.539.150 5.690.346 5.817.149 5.934.266 6.043.773 6.154.646 6.266.151 6.379.887

- Investimento Fundo de Maneio -1.646.360 -1.230.180 -1.828.423 -2.637.999 -3.214.394 1.131 1.138 1.160

- Investimento em Activo Fixo 0 0 0 0 0 0 0 0
Free Cash Flow 3.892.790 4.460.166 3.988.726 3.296.267 2.829.379 6.155.777 6.267.289 6.381.047
Taxa de desconto 1,06 1,12 1,18 1,24 1,31 1,38 1,46 1,54
Free Cash Flow descontado 3.682.706 3.995.499 3.387.491 2.654.256 2.159.805 4.454.056 4.297.929 4.147.003
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Free cash flow descontado

Euro, pregos correntes 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
+ EBIT 5.059.214 5.211.899 5.367.637 5.526.490 4.371.081 2.309.924 1.256.898 355.933
- Imposto (taxa efectiva x EBIT) -1.138.323 -1.172.677 -1.207.718 -1.243.460 -983.493 -519.733 -282.802 -80.085
NOPLAT 3.920.891 4.039.221 4.159.918 4.283.029 3.387.588 1.790.191 974.096 275.848
Amortizagdes do Exercicio 2.575.006 2.575.006 2.575.006 2.575.006 2.514.941 2.143.629 1.727.540 1.105.442
Ajustamento diferimentos 0 0 0 0 -289.547 -535.183 -329.065 -335.286
Net Operational Cash Flow 6.495.897 6.614.227 6.734.924 6.858.035 5.612.,982 3.398.637 2.372.571 1.046.004

- Investimento Fundo de Maneio 1.183 1.207 1.231 1.256 948.687 1.751.845 1.076.957 1.096.823

- Investimento em Activo Fixo 0 0 0 0 0 0 0 0
Free Cash Flow 6.497.080 6.615.434 6.736.155 6.859.291 6.561.669 5.150.482 3.449.528 2.142.826
Taxa de desconto 1,62 1,71 1,81 1,91 2,01 2,12 2,24 2,37
Free Cash Flow descontado 4.001.348 3.860.898 3.725.640 3.595.232 3.259.273 2.424.450 1.538.806 905.878
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Free cash flow descontado

Euro, pregos correntes 2039 2040 2041 2042 2043
+ EBIT 336.659 427.746 286.786 89.491 0
- Imposto (taxa efectiva x EBIT) -75.748 -96.243 -64.527 -20.136 0
NOPLAT 260.911 331.503 222.259 69.356 (1}
Amortizagbes do Exercicio 507.520 317.613 240.415 145.246 0
Ajustamento diferimentos -134.126 -23.472 -46.852 -60.342 0
Net Operational Cash Flow 634.305 625.645 415.823 154.259 (v}

- Investimento Fundo de Maneio 438.715 76.863 153.223 197.218 379.584

- Investimento em Activo Fixo 0 0 0 0 0
Free Cash Flow 1.073.020 702.507 569.046 351.478 379.584
Taxa de desconto 2,50 2,63 2,78 2,93 3,09
Free Cash Flow descontado 429.882 266.717 204.742 119.844 122.655
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Calculo da taxa de atualizacao - custo médio ponderado do capital (WACC)

Taxa de atualizagdao

Custo médio da divida (kd) 5,02% 4,76% 4,34% 4,26% 4,30% 4,35% 4,40% 4,48% 4,54% 4,60% 4,65%
Euribor 3,52% 3,26% 2,84% 2,76% 2,80% 2,85% 2,90% 2,98% 3,04% 3,10% 3,15%
Spread 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

Taxa de imposto marginal (t) 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5% 22,5%

Gearing (D) 44,6% 39,9% 34,7% 28,9% 23,7% 20,4% 16,4% 12,0% 8,9% 4,8% 0,0%

Custo médio dos capitais proprios (ke) 7,2% 6,9% 6,6% 6,4% 6,2% 6,0% 5,9% 5,8% 5,7% 5,6% 5,5%
Taxa de Rend. S/ Risco (rf) 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89% 2,89%
Beta dos Capitais Proprios (B) 0,69 0,64 0,60 0,56 0,53 0,51 0,49 0,47 0,46 0,44 0,42

Prémio de Risco de Mercado (risk premium) 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20% 6,20%
Custo médio ponderado do capital (WACC) 5,7% 5,6% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
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Calculo da taxa de atualizacao - custo médio ponderado do capital (WACC)

Taxa de atualizagao

Custo médio da divida (kd)
Euribor
Spread

Taxa de imposto marginal (t)
Gearing (D)

Custo médio dos capitais proprios (ke)
Taxa de Rend. S/ Risco (rf)
Beta dos Capitais Proprios (B)
Prémio de Risco de Mercado (risk premium)

Custo médio ponderado do capital (WACC)

2034

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%

2035

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%

2036

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%

2037

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%

2038 2039 2040

4,65%
3,15%
1,50%

4,65%
3,15%
1,50%

4,65%
3,15%
1,50%

22,5% 22,5% 22,5%

0,0% 0,0% 0,0%

5,5%
2,89%

0,42
6,20%

5,5%
2,89%

0,42
6,20%

5,5%
2,89%

0,42
6,20%

55% 5,5% 5,5%

2041

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%

2042

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%

NO>E

2043

4,65%
3,15%
1,50%
22,5%
0,0%
5,5%
2,89%
0,42
6,20%

5,5%
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ANEXO I

COMPRA E VENDA DE AC(")ES E INTERNALIZACKO
SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A.

Patriménio Imobiliario a data de 31 dezembro de 2022

Un.: €
Identificacdao Equipamento Direito de Superficie Investimento Renda

CD - Arcos S Paio 37 540,44 735 596,63 9 708,96
CD - Arentim 80 996,94 684 780,14 10 300,44
CD - Aveleda 48 264,19 773 805,57 11 042,33
CD - Cabreiros 74 939,38 664 417,65 6 855,33
CD - Celeirés 70 132,82 889 773,27 11 450,95
CD - Crespos 70 937,57 588 357,90 6 870,97
CD - Cunha 48 678,81 644 002,90 9 964,65
CD - Dume (B. Misericordia) 69 012,87 748 337,01 10 981,87
CD - Espinho 75 293,47 1 026 821,04 8 751,92
CD - Figueiredo 83 568,32 794 238,55 6 584,07
CD - Frossos 52 870,93 705 793,85 6 007,47
CD - Gondizalves 84 065,11 554 132,67 7 431,33
CD - Guisande 79 342,94 636 260,31 6 403,23
CD - Lomar 68 775,10 838 365,26 11 606,39
CD - Maximinos 62 722,18 666 720,29 5985,10
CD - Mire Tibaes 53 335,31 718 392,71 10 796,83
CD - Morreira 49 992,13 920 252,46 8 505,90
CD - Navarra 57 554,91 699 659,91 7 390,27
CD - Nogueira 80 773,81 1343 709,84 8 144,28
CD - Padim Graca 59 228,22 515 530,22 5 843,27
CD - Palmeira 103 265,34 536 174,89 7 627,85
CD - Panoias 43 345,00 580 661,12 7 580,61
CD - Parada Tibdes 82 841,16 806 440,93 8 378,64
CD - Padralva 64 553,22 675 091,76 5 530,06
CD - Santa Lucrécia 60 366,69 659 125,78 7 526,81
CD - S Lazaro Camélias 64 647,10 525 421,40 5 219,88
CD - S Mamede Este 50 353,03 1 205 325,26 13 279,27
CD - S Paio Merelim 66 243,19 1 040 486,95 12 444,93
CD - S Pedro Este 56 757,50 1 059 253,41 10 547,96
CD - Sequeira 59 201,63 747 121,19 7 708,00
CD - Sobreposta 84 435,43 1061 474,26 11 194,70
CD - Tadim 69 227,47 808 170,58 11 589,15




ANEXO I

COMPRA E VENDA DE AC(")ES E INTERNALIZA(;RO
SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A.

Patriménio Imobiliario a data de 31 dezembro de 2022

Un.: €
Identificacdao Equipamento Direito de Superficie Investimento Renda

CD - Trandeiras 47 465,69 936 219,78 9 105,18
CD - Vimieiro 67 947,22 1107 541,15 9 281,59
PG - Dume 31 610,29 1 058 156,74 14 106,73
PG - Ferreiros 21 586,27 1 500 278,19 16 233,00
PG - Figueiredo 26 402,67 1 299 848,55 13 845,51
PG - Frossos 17 287,57 1212 585,73 14 664,42
PG - Lamacgaes 31872,12 1139 905,10 16 862,38
PG - S Paio Merelim 25 749,03 1 483 490,36 15 500,74
PG - Tebosa 23 370,13 1201 710,21 14 139,53
PG - Vilaca 25 778,83 1 616 853,90 15 445,36
CC - S Vicente 15 986,32 1 539 405,77 13 269,08
MF - Sequeira 7 158,45 1 637 258,71 17 409,96
2 455 476,80 40 586 949,90 449 116,90




ANEXO I1

COMPRA E VENDA DE AGOES E INTERNALIZAGCAO - SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A. -

Dividas a Terceiros

Un.:€
SGE - SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga 2023 - Setembro - Normal (2023010 até 2023091)
Conta Movimentos do periodo Movimentos acumulados Saldo

N. Conta Nome Débito Crédito Saldo Débito Crédito Saldo débito Saldo crédito Saldo geral
25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS 361 410,34 0,00 361 410,34 3567 649,78 33 273 083,45 0,00 29 705 433,67 -29 705 433,67
251 INSTITUICOES CREDITO 361 410,34 0,00 361 410,34 3512 649,78 26 345 021,83 0,00 22832 372,05 -22 832 372,05
253 PARTICIPANTES CAPITAL 0,00 0,00 0,00 55 000,00 6928 061,62 0,00 6 873 061,62 -6 873 061,62
27 0. CONTAS RECEBER PAGAR 350,21 301 464,98 -301 114,77 6 245 808,00 21 569 626,38 0,00 15 323 818,38 -15 323 818,38
271 FORNEC. INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 302 438,00| 0,00 302 438,00| -302 438,00
2711 Direitos de superficie 0,00| 0,00 0,00| 0,00 302 438,00 0,00 302 438,00| -302 438,00
278 OUTROS DEVEDORES CREDORES 0,00| 294 960,93 -294 960,93| 6 193 066,85 21 128 925,71 0,00 14 935 858,86| -14 935 858,86
2782 CREDORES DIVERSOS 0,00| 294 960,93 -294 960,93| 6 193 066,85 21 128 925,71 0,00 14 935 858,86| -14 935 858,86
361 760,55 301 464,98 60 295,57 9 813 457,78 54 842 709,83 0,00 45029 252,05  -45 029 252,05




Divida bancéria

Participagdes adquirir

Valor a liquidar ao Municipio relativo a direitos de superficie

Divida a terceiros



[MINUTA DE]
CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE AGOES
- SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A. -

Entre:

Alexandre Barbosa Borges, SGPS, S.A. com sede no Lugar de Martim de D" além,
4755-307 Martim, Barcelos, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Barcelos sob o numero Unico de matricula e de identificacdo de Pessoa Coletiva
507554841, representada pelo Presidente do Conselho de Administracao, Gaspar
Barbosa Borges, com poderes para o ato confirmados pela consulta da certiddo

permanente n.9 [...]; e

Irmaos Borges — Imobiliaria S.A. com sede na Rua Penedo da Cruz, n.°© 100, 4705-
629 Sequeira, Braga, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Braga sob
o0 numero Unico de matricula e de identificacdo de Pessoa Coletiva 503353086,
representada pelo Presidente do Conselho de Administracao, Gaspar Barbosa Borges,
com poderes para o ato confirmados pela consulta da certiddo permanente n.° [...],

adiante conjuntamente designadas por Acionistas Privados ou Primeiras Outorgantes:

Municipio de Braga, pessoa coletiva de direito publico, com sede em Praga do
Municipio, 4700-435, Braga, freguesia e concelho de Braga, NIPC 506901173, neste
ato representado pelo respetivo Presidente da Camara Municipal, Ricardo Bruno
Antunes Machado Rio, com poderes para a celebracdo do presente Acordo, conferidos
mediante deliberacdes da Camara Municipal, de [...] de ora em diante designado por
Municipio ou Segundo Outorgante:
CONSIDERANDO QUE:

A. As Primeiras Outorgantes sdo detentoras e legitimas proprietarias,

respetivamente e em partes iguais de 76.500 (setenta e seis mil e quinhentas)
acgoes ordinarias, tituladas ao portador, com o valor nominal de €1,00 (um
euro) cada, representativas de 51% (cinquenta e um) do capital social da
SGEB-Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga S.A., com sede em Braga,
na Rua Manuel Almeida Passos, n.° 48 a 52, 4705-159 Braga, com o capital
social de €150.000,00 (cento e cinquenta mil euros), matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Braga, sob o nimero Unico de matricula
e de identificacdo de Pessoa Coletiva 508784921, (doravante também
designada por “"SGEB");
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B. O Segundo Outorgante, é detentor e legitimo proprietario de 73.500 (setenta

e trés mil e quinhentas) acdes ordinarias, tituladas ao portador no valor
nominal de €1,00 (um euro) cada representativas de 49% (quarenta e nove)

do capital social da SGEB;
CONSIDERANDO AINDA QUE:

C. E de manifesto interesse publico que a manutencdo das atividades

desenvolvidas pela SGEB e a titularidade dos equipamentos propriedade da
mesma sejam assumidos diretamente pelo Municipio e a dinamizar tanto

guanto possivel, para interesse do concelho;

D. Com o mesmo desiderato, no ano de 2022 foram desenvolvidas as diligéncias

necessarias a dissolucdo e liquidagdo da SGEB, ndo tendo as mesmas sido

concluidas com a avocagao do processo de fiscalizagdo prévia;
E. Para o ano de 2023, foi incluida no artigo 166.° Lei do Orgamento de Estado
(Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro) norma que permite aos municipios
adquirir a totalidade das participacdes sociais de sociedades comerciais em que
tenham participagdo, com a finalidade exclusiva de proceder a subsequente
internalizacdo nos seus servigos das atividades desenvolvidas pela sociedade

comercial participada;

F. Foram obtidos os necessarios estudos técnicos que comprovam o beneficio
econdmico-financeiro e social decorrente da internalizacdo das atividades
desenvolvidas pela sociedade comercial participada para a entidade publica

participante face a situacdo atual;

G. O Municipio de Braga continua a pretender cessar com o atual estado de
partilha de interesses e gestdao prosseguido pela SGEB, assumindo s6 por si

tais atribuicdes;

H. Ponderada tal intencdo foi manifestada aos Acionistas Privados interesse na
aquisicao das respetivas acoes correspondentes aos 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social que detém, ou seja, 25,5% (vinte e cinco, virgula cinco
por cento) de cada um dos Acionistas Privados, pelo valor de €15.000.000,00

(quinze milhGes de euros), tendo essa proposta merecido aceitacao;

I. Ainda nos termos do disposto no artigo 166.° da Lei do Orcamento de Estado
para 2023, o Municipio pode contrair empréstimo de médio e longo prazos
destinados a aquisicdo das participacGes locais, sendo dispensados do
cumprimento do limite do n.° 1 do artigo 52.°9 da Lei n.0 73/2013, de 3 de

setembro;

J. Neste contexto, o Municipio desenvolveu procedimento adequado a obtencédo
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de financiamento de médio e longo prazos, dispondo atualmente das
disponibilidades financeiras necessarias a aquisicao das participacdes dos

Acionistas Privados;

K. Os documentos para a aquisicdo consubstanciada no presente contrato e a
respetiva minuta foram aprovados em sessdo do 6rgao executivo municipal de

[...] e da Assembleia Municipal de [...].

Consequentemente, assegurado que ndo existem quaisquer 6nus ou direitos que
limitem ou condicionem a transmissao das respetivas agdes, o Municipio entendeu ser
necessario assegurar a aquisicdo, fixando-se as condigOes respetivas, o que se faz
com o presente contrato e nos termos das clausulas seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA
(Objeto)

Pelo presente contrato, as Primeiras outorgantes cedem, uma vez verificada a

condicdo suspensiva prevista na Clausula Terceira infra, ao Segundo Outorgante,
76.500 (setenta e seis mil e quinhentas) acdes ordinarias, tituladas ao portador, com
o valor nominal de €1,00 (um euro) cada, representativas de 51% (cinquenta e um)
do capital social da SGEB, de que sao titulares.
CLAUSULA SEGUNDA

(Preco)

O preco pela cedéncia das agoes referidas na clausula anterior é de €15.000.000,00
(quinze milhdes de euros), dividido entre as Primeiras Outorgantes na proporcao das
acdes que cada uma ira transmitir.

CLAUSULA TERCEIRA

(Forma de Pagamento e Condicao Suspensiva)

1. O pagamento do preco referido na clausula anterior e de todas as prestacoes
previstas no presente contrato apenas podera ser efetuado apods o visto do
Tribunal de Contas, se a ele houver lugar, através de transferéncia bancaria
para o NIB de cada uma das Primeiras Outorgantes, domiciliado em Instituicao
Bancaria titulada pelas Primeiras Outorgantes, a qual constituird plena

quitacao.

2. O presente contrato sé produz efeitos com o pagamento da quantia
correspondente ao Prego, de todas as prestagdes previstas no presente contrato
e apos a concessdo de visto, nos termos previstos no nimero anterior, pelo
que a transferéncia da propriedade das 76.500 (setenta e seis mil e quinhentos)
acoes a transmitir so se verificara na data do efetivo pagamento do Preco e de

todas as demais prestacdes previstas no presente contrato.

3. O pagamento do Precgo e de todas as prestagoes previstas no presente contrato

ocorrera até 30 (trinta) dias apds a concessdo do visto do Tribunal de Contas
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tal como indicado no n.° 1 da presente clausula.

4, Se até 31 de dezembro de 2023 nao tiver sido obtido visto indicado na presente

Clausula, o presente contrato é automaticamente resolvido, ndo podendo

produzir quaisquer efeitos seja a que titulo for, ndo podendo essa resolucdo dar

lugar a qualquer titulo de responsabilidade para qualquer uma das partes.

CLAUSULA QUARTA

(Declaragoes e Garantias Conjuntas)

1. Para efeitos do presente contrato as Partes reconhecem e garantem conjuntamente

que:

a) A sociedade tem a sua situagao fiscal e contributiva (Seguranga Social)

b)

d)

regularizada;

Sobre o patriménio social imobiliario que consta do ANEXO I ao presente
contrato, foi constituido, pelo Segundo Outorgante, Direito de Superficie a
favor da SGEB;

O Direito de Superficie constituido sobre o patriménio acima referido
encontra-se onerado com hipotecas a favor da Caixa Geral de Depodsitos
(*CGD"), encontrando-se ainda constituidas hipotecas sobre os edificios e

construcoes neles implantados ou a implantar;

Para garantia de financiamento a SGEB foi ainda constituido a favor da
CGD: (i) penhor financeiro das acdes nominativas dos acionistas escolhidos
por concurso publico, que se manteve na esfera juridica dos Acionistas
Privados apds transmissdo de acdes ocorrida em junho de 2011 incluindo
uma promessa de penhor de primeiro grau sobre as novas acdes e
respetivos direitos patrimoniais; (ii) penhor de direitos dos Acionistas
Privados (acompanhados da entrega de procuracGes irrevogaveis pelos
acionistas escolhidos por concurso publico, que foram substituidas apods
transmissao de agdes ocorrida em junho de 2011); (iii) um penhor de
créditos sobre o saldo disponivel de todos os depdsitos a ordem e a prazo
na titularidade da SGEB; (iv) um penhor de primeiro grau sobre todos os
direitos da SGEB, incluindo um penhor de créditos sob a forma de cessao
dos créditos existentes e futuros sobre o Municipio de Braga, emergentes
do contrato de arrendamento celebrado em 31 de margo de 2011, incluindo

0s montantes de eventuais indemnizacGes devidas pelo Municipio de Braga
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a SGEB, tendo sido entregue pela SGEB a CGD procuracgdo irrevogavel
conferindo-lhe os poderes necessarios para vender ou por qualquer forma
transmitir ou onerar, na qualidade de credor pignoraticio, todos os direitos

ou ativos na titularidade da SGEB;

e) A celebracdo do presente contrato e a efetiva transmissao das participacoes
sociais a favor da segunda outorgante ndo afetam a validade e vigéncia dos
contratos de prestagdo de servigos de manutengdo em vigor e em que
sejam parte as Primeiras Outorgantes e a
SGEB.

. No ambito do presente contrato as Partes reconhecem ainda a celebragdo pela SGEB
de Contratos de Arrendamento em que o Segundo Outorgante assume a posicdo de
arrendatario pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos a contar do momento em que a
infraestrutura se encontra acabada e inicia o seu periodo de operacdo, contratos

que constam da relacdo do patrimonio imobiliario da SGEB que constitui ANEXO I..

. As Partes aceitam e reconhecem, por fim, que na data da assinatura do presente
contrato de compra e venda de agodes o ativo e o passivo da sociedade constam do

balancete junto que constitui ANEXO II1.

CLAUSULA QUINTA
(Declaracdes e Garantias das Primeiras Outorgantes)
. Para efeitos do presente contrato as Primeira Outorgantes reconhecem e garantem

a legitimidade sobre as acoes a ceder.

. Mais declaram e garantem que:

a) Serdo restituidos e pagos todos os créditos das primeiras outorgantes,
nomeadamente prestacGes suplementares de capital suprimentos e divida
comercial até a data do efetivo pagamento do preco, mas sempre depois

do presente contrato ser visado pelo Tribunal de Contas;

b) Na data de producdo de efeitos do presente contrato, ou seja, contra o
pagamento do preco devido pela transmissao das agoes e de pagos todos
os créditos das primeiras outorgantes sobre a SGEB, todos os membros dos
Orgdos Sociais designados pelos Acionistas Privados renunciardo aos seus

cargos, mencionando que nada lhes é devido a qualquer titulo;
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c) Nao existe qualquer direito de preferéncia ou acordo parassocial, énus ou
qualquer outra vinculacdo que limite ou condicione a transmissao das
acdes, com excecao do mencionado na alinea d) i) e ii) da clausula 4.3,
sendo estas transmitidas com todos os direitos inerentes, integralmente
realizados e completamente livres de énus ou encargos que possam limitar
a sua livre disponibilidade ou o exercicio dos direitos societarios a elas
inerentes, sem prejuizo das declaragbes e garantias que constam da

clausula anterior;

d) A transmissdo das acOes se torne efetiva desde o dia do pagamento do
preco e de pagos todos os créditos das primeiras outorgantes sobre a SGEB
nos termos previstos no presente contrato, operando-se a transferéncia das
mesmas automaticamente nessa data e devendo em conformidade ser
registada, nessa data, pelo Segundo Outorgante.

CLAUSULA SEXTA

(Falta de verificacao da condicdao suspensiva)

A falta de pagamento do Preco até 30 (trinta) dias apds a notificacdo do visto do
Tribunal de Contas, tal como previsto na Clausula Terceira do presente contrato,
constitui o Segundo Outorgante na obrigacdo de pagar as Primeiras,
proporcionalmente a sua participacdo e a titulo de sangdo pecuniaria compulséria, um
juro anual correspondente ao indexante EURIBOR a 6 (seis) meses, acrescido de 3,5
(trés virgula cinco) pontos percentuais, mas que nunca podera ser inferior a 7,25%
(sete virgula vinte e cinco por cento) ao ano a incidir sobre o montante correspondente
ao Preco devido pela transmissao.
CLAUSULA SETIMA
(Resolucao de Litigios)

1. O presente contrato é celebrado de acordo com a lei portuguesa.

2. Qualquer litigio emergente da sua interpretacdo, aplicagdo, validade ou
cumprimento ou relacionados com a sua execugdo sera resolvido,

preferencialmente, por negociacao entre as Partes.

3. A resolucdo consensual do diferendo, ndo poderad exceder o prazo de 30 (trinta)

dias a contar da data de recegdo da comunicacdo a que se refere o nUmero anterior.

4. Esgotado o prazo referido na Clausula anterior, e ndo havendo consenso serdo tais

questdes definitivamente resolvidas por tribunal arbitral adhoc, a constituir nos

6/6



termos previstos na Lei de arbitragem voluntaria, aplicando-se subsidiariamente as
regras constantes do Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem da

Camara de Comércio e Industria Portuguesa (Centro de Arbitragem Comercial).

5. Cada uma das partes deverd nomear o seu arbitro, sendo o arbitro Presidente

indicado por acordo entre os dois arbitros nomeados ou, na falta deste, nos termos

previstos na Lei de Arbitragem Voluntéaria.
6. A arbitragem tera lugar em Braga.
7. A lingua da arbitragem sera o Portugués.

CLAUSULA OITAVA

(Notificagoes)
Quaisquer notificagdes ou comunicacoes efetuadas ao abrigo do presente contrato,
serao realizadas por escrito, por carta registada ou email com registo certificado de
rececao, e serao tidas como suficientes se enviadas para as moradas indicadas no

cabecalho do presente contrato.

CLAUSULA NONA
(Unidade do Contrato, Derrogacao e Alteracoes)
1. O presente contrato aglutina e substitui quaisquer negociacbes entre as Partes,
prevalecendo e derrogando, em caso de conflito, as disposicoes de qualquer acordo
anterior celebrado pelas mesmas, nomeadamente as constantes do acordo

parassocial ao qual se vincularam os Acionistas Privados da SGEB.

2. Quaisquer alteracdes ao presente contrato so6 serdo validas e eficazes se constarem

de documento escrito e assinado por ambas as Partes.

CLAUSULA DECIMA
(Comunicagao Legal)
O Segundo Outorgante comunicara a presente aquisicdo de participacdes locais a
Inspecdo-Geral de Financas e a Direcdo-Geral das Autarquias Locais, no prazo de 15

(quinze) dias a contar da data da assinatura do presente contrato.

O presente contrato foi celebrado na cidade de Braga, na sede do Municipio, aos [...]

dias do més de [...] dois mil e vinte e trés, sendo composto por 8 (oito) folhas de uma
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so face, em trés exemplares, qualquer deles valendo como original, integrando ainda

2 (dois) Anexos.

Pelas Primeiras Outorgante Pelo Segundo Outorgante

ANEXOS

ANEXO I
(Lista de Patriménio Imobiliario da SGEB)

ANEXO II
(Balancete)
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